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Budget 2024 og Horisont og Handlekraft

Horisont og Handlekraft, der er Hjgrring Kommunes Plan- og Ud-
viklingsstrategi, seetter den overordnede ramme for hvordan Hjgr-
ring Byrad vil arbejde for en positiv udvikling i kommunen og er
sammen med budgettet omdrejningspunktet for den politiske sty-
ring i Hjgrring Kommune.

Horisont og Handlekraft og de arlige budgetprioriteringer er derfor
samlet i denne publikation for at vise sammenhaengene mellem
Byradets overordnede strategi og de gkonomiske prioriteringer.

Byradet i Hjarring Kommune har med Horisont og Handlekraft
valgt at fastholde nggleordene: Samarbejde, tilpasning, omstilling
og investering, som de ledetrade, der skal bringe kommunen styr-
ket igennem de udfordringer, der opleves med store forskydninger
i befolkningsudviklingen og deraf falgende gkonomiske udfordrin-
ger.

Med Horisont og Handlekraft er det klare signal, at Byradet vil ga
fremtiden proaktivt i mgde med fokus pa et teet samspil med om-
verdenen - bade lokalt, regionalt og nationalt.

Det er centralt i Horisont og Hand-
lekraft, at vi som kommune hele ti-
den skal tilpasse os virkeligheden
og nye vilkar. Derfor er det vigtigt
at fokusere og prioritere de kom-
munale indsatser og holde et ved-
varende blik pa, hvordan der kan
effektiviseres og opnas synergier i
driften.

Horisoﬂt og
Handlekraft

Samtidig er det ogsa vaesentligt i
Horisont og Handlekraft at holde
fast i udsyn og det lange sigte for
at finde fremtidens lgsninger for
hele kommunen.

Koblingen mellem Horisont og

Handlekraft og budgettet er en feelles ramme om en dynamisk sty-
ring, der skal sikre en effektiv opgavelgsning i hgj kvalitet til glsede
for borgere, brugere og samarbejdspartnere.



HIZRRING KOMMUNES BUDGET 2024-2027

Laesevejledning
Hjarring Kommunes Forslag til Budget 2024-2027 bestar af to bind:

e Budgetbind 1 — Det overordnede budgetmateriale
e Budgetbind 2 — Budgetforudsaetninger og detailbudgetter

Budgetbind 1's fgrste afsnit indeholder de generelle bemaerkninger, der
rummer en beskrivelse af de overordnede forudsaetninger og en gkono-
misk budgetopggrelse med afseet i disse forudsaetninger samt @konomi-
udvalgets rammeudmelding.

Byradets mal for de forskellige malomrader er beskrevet i afsnittet med
fagudvalgenes generelle budgetbemaerkninger. Afsnittet indeholder visi-
oner, mal og beskrivelser af service og aktiviteter for omraderne, sam-
men med den gkonomiske ramme for hvert af de pageeldende omrader.

Sidste afsnit indeholder Hjgrring Kommunes Plan- og Udviklingsstrategi
— Horisont og Handlekraft.

Budgethind 2 er det mere detailorienterede bind.

Her fremgar de mere specifikke budgetforudseetninger sdsom befolk-
ningsprognose, udvikling i priser, gkonomiaftalen og andre overordnede
gkonomiske og planleegningsmeessige forudsaetninger, ledsaget af for-
skellige nggletal.

e Fagudvalgenes specifikke bemeerkninger, der mere dybdega-
ende beskriver sammensaetningen af gkonomien i det enkelte
udvalg

e Hjgrring Kommunes samlede investeringsoversigt og de tilhg-
rende anleegsbemeerkninger
Takster
Bevillingsoversigt

e [Fagudvalgenes budgetprioriteringer

&

Lovkrav til Planstrategien

Byradet skal i farste halvdel af deres valgperiode offentliggare en strategi
for kommuneplanleegningen. Strategien skal indeholde Byradets vurde-
ring og strategi for udviklingen i kommunen samt en beslutning om, hvor-
dan kommuneplanen skal revideres.

Lovkrav til Budget

Byradet skal vedtage budgettet senest 15. oktober hvert ar. Budgettet
indeholder en samlet prioritering af, og fastleeggelse af rammer for kom-
munens gkonomi for det kommende ar, samt finansieringen af ressour-
ceforbruget. Endvidere skal budgettet indeholde en gkonomisk ramme
og prioritering for den efterfglgende 3-arige periode.

Mal for

fagudvalg

Horisont
og Handlekraft

Kommune-

plan

&>




HJIRRING KOMMUNES BUDGET 2024-2027

Overordnede vilkar eller forudsaetninger for budget-
laagningen for 2024-2027 for Hjerring Kommune

1) Statsgaranti

| det foreliggende budgetmateriale er der valgt det statsga-
ranterede udskrivningsgrundlag for 2024, saledes de af sta-
ten udmeldte forudseetninger for udskrivningsgrundlag og be-
folkning for 2024 er lagt til grund i det udarbejdede budgetma-
teriale. Budgettet i overslagsarene faglger KL's tilskudsmodel.

2) Skattesatser

Under forudseetning af usendrede skattesatser i 2024 budget-
terer Hjorring Kommune med fglgende skattesatser:

e 26,21 % i udskrivningsprocent
e 16,5 promille i grundskyldspromille
o 1,19 % i kirkeskatteprocent

For overslagsarene er der budgetteret med samme forudseet-
ninger.

Grundskyldspromillen er som en del af den nye ejendomskat-
telov saenket fra 34 promille til et grundskyldspromilleloft pa
16,5 promille. Grundskyldspromilleloftet er ved lov fastsat i
2024-2028, og promillen er fastsat ud fra at provenuet skal
veere ugendret i forhold til 2023.

W

| 2024 vil Hjerring Kommunes skatteprovenu fordele sig sale-
des:

Skatter (mio. kr.)

Heraf

- Indkomstskat -3.139,565
- Selskabsskat mv. -101,963
- Grundskyld -313,044
- Andre skatter -2,240

3) Oversigt over generelle tilskud 2024

Udmaeantningen af Q@konomiaftalen for 2024 giver Hjgarring
Kommune 855,156 mio. kr. i bloktilskud. Derudover udlignes
Hjgrring Kommunes udgiftsniveau samt beskatningsniveau i
det kommunale udligningssystem med 515,064 mio. kr.
Indenrigs- og Boligministeriet har meddelt Hjgrring Kommune
tilsagn om 30 mio. kr. i 2024 efter §16 om vanskeligt stillede
kommuner. Hertil tillaegges der tilskud og udligningsbelab,
som fremgar af tabellen nedenfor.

Generelle tilskud mv (mio. kr.) -1.637,075
Heraf

- Bloktilskud (inkl. betinget) -855,156
- Kommunal udligning -515,064
- Tilskud til kommuner med vanskelige vilkar -25,824
- Tilskud til seerligt vanskeligt stillede kommuner § 16 -30,000
- Tilskud til udsatte yder- og @ kommuner -89,976
- Andre udligningsordninger -18,140
- Andre reguleringer 0,500
- Andre tilskudsordninger -103,415
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4) Lanoptagelse

Der er budgetteret med en laneadgang som fglger udviklin-
gen i anleegsprogrammet, tildelte lanedispensationer og den
tidsmeessige forskydning i lanoptagelsen.

Der er budgetteret med en laneadgang pa 36,6 mio. kr. i
2024, 31,5 mio. kr. i 2025, 2026 og 2027.

5) Bufferpulje

Hjgrring Kommune har for 2024 til 2027 budgetteret med en
bufferpulje pa 25,0 mio. kr. under @konomiudvalget.

Bufferpuljen er i budget 2024-2027 afsat til balancering af ser-
vicerammen.

6) Befolkningsforudsaetninger

Der er for Hjgrring Kommune og hele landet forudsat felgende
befolkningstal for arene 2024 - 2027:

2024 2025 2026 2027
Hjgrring Kommune 63.798 63.383 63.169 62.988
Hele landet 5.958.486 5.941.373 5.957.285 5.975.326

&

Folketallet danner grundlag for en stor del af kommunens ind-
teegter. Der i 2024 anvendt det statsgaranterede udgangs-
punkt for folketallet. Overslagsarene fra 2025-2027 er et esti-
mat fra Danmarks Statistik.

7) Demografireguleringer pa udvalgsniveau

Driftsbudgetterne inden for Undervisnings-, Dagtilbuds- samt
Sundheds- og Zldreomradet er tilpasset den demografiske
udvikling efter geeldende praksis.

De demografiske tilpasninger fremgar af nedenstaende tabel:

Demografiregulering pa udvalgsniveau

(Mio kr.) 2024 2025 2026 2027
Sundheds-, Aldre-, og Handicapudvalget -0,610 0,010 0,290 7,730
Bgarne-, Fritids-, og Undervisningsudvalget

- Dagtilbud -11,499| -14,244| -16,557| -16,164
Barne-, Fritids-, og Undervisningsudvalget

- Undervisning 3,513 3,891 3,889 1,680
Total -8,596| -10,343| -12,378| -6,754




Budgetforlig 2024-27

Der er mellem Venstre, Radikale Venstre, Socialdemokratiet, Socialistisk Folkeparti,
Enhedslisten og Konservative indgaet budgetforlig for 2024-27.

Budgetforliget er en viderefgrelse og politisk ajourfgring af budgetforliget for 2023-26.
Den samlede forligskreds star pa mal for grundpraemisserne i dette ajourfagrte budget,
herunder det vedtagne skatteniveau, besparelser og udmgntning af strategier frem mod
2027.

Det flerarige budgetforlig er en fremtidssikring af en fortsat udvikling af potentialerne og
helheden i Hjgrring Kommune, hvor forligskredsens fokus er, at Hjgrring Kommune fortsat
skal veere et attraktivt sted at bo, besgge og arbejde og fortsat skal kunne lgse de
kommunale opgaver med kvalitet.

Den grundlzeggende gkonomiske udfordring handler om at skabe balance mellem
indtaegter og udgifter i en kommune med nedgang i befolkningstallet og vigende indtaegter
fra bloktilskud og skatter.

| denne byradsperiode er der som konsekvens af den gkonomiske udfordring besluttet
driftsmaessige reduktioner pa knap 70 mio. kr. arligt. Derudover er der besluttet en
tveergaende forebyggelsesstrategi, som skal bidrage til at nedbringe udgiftspresset pa det
specialiserede socialomrade og forsgrgelsesomradet med 50 mio. kr. arligt, hvilket
beskrives naermere nedenfor.

Med forliget bygger forligskredsen videre pa den lange tradition Hjarring kommune har for
at arbejde med 4-arige budgetter, som er baseret pa grundig trykpravning af
budgetforudsaetningerne og den udgiftsudvikling, som fglger af den demografiske
udvikling.

| budgettet for 2024-27 er grundbudgetterne for kommunens aldrecentre saledes blevet
opjusteret markant med baggrund i udviklingen i beboernes behov.

Med budget 2024-27 sker der en markant prioritering af indsatsen for at fastholde og
rekruttere medarbejdere til Hjgrring Kommunes aeldrepleje. Der investeres i konkrete
indsatser til at fastholde seniorer, til at rekruttere integrationsborgere og til at rekruttere og
fastholde yngre medarbejdere i job og uddannelse pa aldreomradet.



Flerarsbudgettet for handicapomradet vil fra 2024 og frem ikke blive automatisk
fremskrevet ud fra forventet tilgang, men vil arligt blive trykprgvet med afsaet i effekterne af
implementeringen af den nye forebyggelsesstrategi.

Budgetterne for dagtilbud og skoler er tilpasset til det faldende bgrne- og elevtal i
overensstemmelse med de geeldende budget- og normeringsmodeller.

Med budgetforliget sikres en starre robusthed i den kommunale gkonomi med
gennemsnitlig likviditet pa minimum 190 mio. kr. (svarende til 3.000 kr. pr. indbygger) over
budgetperioden.

Drift

Den ekstra finansiering som Hjgrring kommune far tilfart med Regeringens forslag til
Finanslov for 2024 kan finansiere investering i almenomradet i folkeskolen, Hjarring
kommunes nye indsatser for rekruttering og fastholdelse samt enkelte lempelser af de
vedtagne reduktioner i budgettet for 2023-26.

Parterne er saledes enige om andringsforslag til bade drifts- og anleegsbudgettet
jvf. bilag 1, herunder:

A. Styrkelse af almenomradet i folkeskolen

B. Vra Kunstbygning — sikring af tilskud til fortsat drift

C. Vendelbohus - statte til Vendelbohus som kultur- og samlingssted
D. Bla Kors Café — sikring af tilskud til fortsat drift

E. Opretholdelse af RAV (Radgivnings- og aktivitetstilbud Vendsyssel)

Anlaeg
Parterne er enige om aendringsforslag til investeringsoversigten jvf. bilag 2,
herunder:

F. DM Skills i 2026

G. Indgangen til Vendsyssels Historie — medfinansiering til fornyelser pa Vendsyssel
Historiske Museum.

H. Der afseettes midler til implementering af cykelstiplanen ud fra de nuvaerende kriterier i
cykelstiplanen. Udfgrelse besluttes via TMU og Byrad.



|.  Fortov Industrivej i Lakken.

J. Der afsaettes midler til mindskelse af eftersleeb pa vedligeholdelse af bygvaerker og
broer.

K. Rundkgrsel Vellingshgjvej/Ringvejen.
L. Tilbygning af feellesareal pa ZAldrecenter Balhgj i Tars.

M. Investering i velfeerdsteknologi for at imgdega rekrutteringsproblemer pa eeldre- og
handicapomradet.

N. Der afseettes midler til samling af beskyttet beskaeftigelse (§103) og eventuelt nyt
hjeelpemiddeldepot.

O. Renovering af Lundergaard Undervisningssted.

P. Renovering pa Hjgrring UngdomsCenter.

Sidste ars bestillinger vedrgrende strategier, struktur og analyser

Forligskredsen er enige om, at nedenstaende strategier og analyser fra sidste ars
budgetforlig er grundlag for den videre udvikling af driften.

1. Forebyggelsesstrategi pa det specialiserede socialomrade
Forebyggelsesstrategien udmentes i 3 hovedspor

1) Udgiftsdeempende tiltag i form af
a. Satsning pa botilbud og bostgtte til egne borgere indenfor Hjarring
kommunes geografi.
b. Driftsoptimering, serviceniveautilpasning og strukturaendringer indenfor
voksenhandicapomradet, hvilket bl.a. skal ses i sammenhaeng med
investering i mere optimale fysiske rammer.

2) Feerre unge pa passiv forsgrgelse og lavere tilgang til fgrtidspension som
konsekvens af Ungegarantien og Hjgrring-modellen.

3) Tveergaende indsatser der skal understgtte selvhjulpenhed og selvforsgrgelse for
seerligt udfordrede barn og unge i et livsperspektiv.

De 3 hovedspor er naermere beskrevet i budgetbemaerkningerne og for hovedpartens
vedkommende er der tale om tiltag og investering i indsatser, som skal udvikles og



implementeres hen over budgetperioden. De gkonomiske effekter er udtryk for en
kombination af konkrete beregninger, forudsaetninger og skgn.

Der vil saledes veere behov for opfalgning og ajourfgring ved budgetprocesserne i de
kommende ar.

. Konkrete malsatninger for Ungegarantien

Forligskredsen tager til efterretning, at der med dette ars budgetvedtagelse er
indarbejdet langsigtede, konkrete mal for Ungegarantiens job- og
uddannelsesmaessige effekter og opfalgning pa malene sker i forbindelse med arlig
afrapportering pa Ungegarantien.

. Strukturoplag vedreorende dagtilbud, skole, specialundervisning og ledelse
BFU-udvalget har det seneste ar arbejdet med dagtilbudsstruktur, skolestruktur,
ledelsesstruktur pa skole og dagtilbud samt takster og styringsmodel pa
specialundervisningsomradet. Malet fra sidste ars budget forlig var, at der skulle
realiseres et gkonomisk provenu pa 4,3 mio. kr. arligt ved fuld indfasning med virkning
fra 1. august 2024.

Oplaeg til udmeantning fremleegges til politisk godkendelse i 4. kvartal 2023 og
indeholder ikke forslag til @endring af skolestruktur eller ledelsesstruktur pa
undervisningsomradet. Oplaegget vil ud fra status i september 2023 blandt andet veere
fokuseret pa eendring i skoledagens lzengde pa Hjgrring Skolen. Derudover vil
oplaegget indeholde forslag om at laegge dagplejen ind under de nuveerende to
dagtilbudsomrader.

. Bygningsanalyse og oplag til felles ejendomsdrift

| budgetaftalen for budget 2023-2026 blev der bestilt en bygningsanalyse og
bestillingen blev i april 2023 suppleret med, at der skal arbejdes med opleeg til feelles
ejendomsdrift. Malet med effektivisering af bygningsdriften er, at der skal realiseres
mindre udgifter pa 0,850 mio. kr. i 2024, stigende til 1,350 mio. kr. i 2025 og 1,850 mio.
kr. i 2026 og frem.

Status pa bygningsanalysen og opleeg til faelles ejendomsdrift er, at der udarbejdes
beslutningsoplaeg til politisk behandling i 4. kvartal 2023 i fom. gkonomirapport 2.

Oplaegget fokuserer dels pa samling af skonomi til bygningsdrift og vedligeholdelse for
at opna bedre mulighed for styring og prioritering af midler til bygningsdrift og dels pa
en formaliseret samarbejdsmodel, der giver gget fleksibilitet i anvendelse af
personaleressourcer og kompetencer pa tvaers af forvaltningsomrader samtidig med at
nuvaerende organisatorisk tilknytning fastholdes.
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5.

Analyse af plejeboligbehov - kapacitet og struktur

Der er som besluttet med budget 2023 igangsat opdatering af den eksisterende
plejeboligplan, som skal opdateres og beskrive behovet for plejeboliger og tilhgrende
driftsudgifter frem til 2035. Den nye plejeboligplan forventes fremlagt til byradets
godkendelse i 2. kvartal 2024, hvorved analyserne vil kunne indga i budgetlaegningen
for 2025-28.

Hensigtserklaeringer og aftaler om nye strategier og analyser

Med inspiration fra "The Promise” bruges BFUs og AEUs studietur til Skotland til at
udarbejde et konkret oplaeg til indsatser for nuveerende og tidligere anbragte bgrn
og unge i det videre arbejde med Ungegarantien og Forebyggelsesstrategien.
Opleegget fremlaegges til beslutning i fm budgetprocessen for 2025-28.

Forligskredsen vil have en folkeskole, hvor flere elever kan veere en del af
klassefeellesskabet. Det er afggrende, at der er mere personale og kompetencer til
at statte barns trivsel, deltagelsesmuligheder og udvikling i klassefaellesskabet. Pa
baggrund af investeringen pa op mod 10 mio. kr. i folkeskolen skal der udarbejdes
en model, hvor flere bgrn kan blive i klassefeellesskabet og inklusionsgraden gges
hen over budgetperioden og med det mal, at flest mulige ressourcer bliver pa
almenomradet.

Realisering forankres i BFU og med Igbende status til Byradet.

| forlaeengelse af erfaringerne fra Ungegarantien og samarbejdet med erhvervslivet
skal der udarbejdes oplaeg til Hirtshals skolecenter som fyrtarn for praksisneer
undervisning. Opleegget skal omfatte belysninger af muligheder for at udvikle
Hirtshals Skolecenter til at vaere profilskole med fokus pa praksisfaglighed og
samarbejde med erhvervslivet, der ogsa kan bruges som inspiration bredt i
skolevaesenet.

Udarbejdelse af oplaeg og tilrettelaeggelse af processen forankres i BFU og med
forste status til Byradet i 1. kvartal 2024.

“Styrk Arbejdsstyrken!” og veertskab for “DM i Skills” i 2026.

Den igangvaerende proces omkring udformningen af en ny erhvervspolitik har
afdeekket, at det grundlaeggende udfordringsbillede handler om tilvejebringelsen af
en tilstraekkelig og fagligt kvalificeret arbejdsstyrke.

“Styrk arbejdsstyrken!” er missionen for et gensidigt forpligtende samarbejde

mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner, arbejdsmarkedets parter og
kommunen med det formal at sikre, at de lokale virksomheder og arbejdspladser
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Vi.

Vii.

ogsa i fremtiden kan ansaette de medarbejdere, de har brug for. Advisory Board for
Ungegarantien skal genteenkes.

Dette vil kunne give afseet for udvikling af Ungegarantien 2.0 med fokus pa
erhvervskompetencegivende uddannelse og job.

Forberedelse og gennemfgrelse af vaertskab for 'DM i Skills’ i 2026 vil

kunne veere en katalysator for dette bredere og steerkere gensidigt forpligtende
samarbejde og en vigtig platform for profilering af attraktive job- og
uddannelsesmuligheder i Hjgrring Kommune og Vendsyssel.

Budgetmaessigt afsaettes der derfor dels et radighedsbelgb pa 5 mio. kr.
til medfinansiering af “DM i Skills” i 2026, og dels en mindre driftsbevilling
til forberedelse og facilitering af det gensidigt forpligtende samarbejde.

Med fokus pa nuvaerende og kommende virksomheder er det vigtigt for
forligskredsen, at der skal arbejdes proaktivt og strategisk med udvikling af arealer
til erhverv og arealkreevende infrastruktur. Dette geelder ogsa i forhold til det
kommunale udbud af erhvervsjord, der kan understgtte nye virksomheder og
samtidig give plads til at mindre lokale handvaerks- og industrivirksomheder fortsat
skal have mulighed for at udvikle sig i kommunen.

Som en del af Hjgrring Kommunes arbejde med at veere en attraktiv arbejdsplads
skal der ud fra perspektiver omkring fleksibel arbejdstilretteleeggelse, rekruttering og
fastholdes laves en belysning af muligheder og perspektiver ved indfgrelse af 4-
dages arbejdsuge indenfor det nuveerende serviceniveau. Belysningen skal laves i
samspil med MED-organisationen og med inddragelse af erfaring fra andre
kommuner og udlandet.

Tilskudsmodellen til selvejende haller har eksisteret i en del ar, og der har i de
senere ar veeret henvendelser fra nogle af de selvejende haller om en revision af
modellen. Samtidig er der i labet af 2023 kommet ansagninger ind fra de
selvejende haller, der betyder, at den nuveerende model og den gkonomiske
ramme til tilskud til selvejende haller er udfordret. Der skal derfor gennemfgres
analyse af kapacitet og gkonomi pa halomradet samlet set, sa afrapporteringen kan
indga i oplaeg til naeste ars budget.
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@vrige a&ndringsforslag

Parterne er enige om ikke at fremszette andre aendringsforslag til 2. behandlingen og i
gvrigt ikke stemme for andre politiske aendringsforslag ved 2. behandlingen.
Administrationen bemyndiges til at udarbejde tekniske aendringsforslag til fremlaeggelse
ved. 2. behandling.

Bilag

1. Budgetopgerelse 2024 til 2027 med tilherende aendringsoversigt

2. Investeringsoversigt 2024 til 2027 (belgbsmaessig)

Underskrifter:

Hjoarring, den 21. september 2023

Soeren Smalbro, Borgmester (V) Jca/rgen Christensen (V)
GW}@ M\UX&A Ma{w%@l—\
Gry Bfuun Nielsen (B) Mai-Britt Beith (A) —

(—Eﬁiﬂg\\ Louise E;ilde I-’:’v(e/;;}l\u:‘\g(Q\)#Jk k‘r’“

Per Mgller (C)
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BILAG 1

Budgetopggrelse 2024-2027

Budgetforlig

Budget Budget Overslag Overslag Overslag
2023 * 2024 2025 2026 2027 SUM
| mio. kr.
A. DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE
Indtaegter
Skatter -3.356,7 -3.556,8 -3.643,1 -3.749,0 -3.887,1
Generelle tilskud m.v., heraf -1.501,3 -1.637,1 -1.732,3 -1.867,4 -1.973,2
- Tilskud seerligt vanskeligt stillede kommuner §16 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0 -30,0
- Forventet Igft ved kommende gkonomiaftaler -5,0 -10,0 -15,0
gter i alt -4.858,0 -5.193,9 -5.375,4 -5.616,4 -5.860,3
Driftsudgifter
@konomiudvalget, heraf 610,7 640,5 637,6 637,3 636,9
- Bufferpulje pa 25 mio. kr. til sikring af servicebalance 25,0 25,0 25,0 25,0
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget 1.228,2 1.324,4 1.330,1 1.341,7 1.341,7
Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget 1.631,5 1.723,0 1.718,0 1.713,7 1.720,3
Teknik- og Miljgudvalget 152,6 161,2 161,1 161,0 161,0
Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget, heraf 1.134,4 1.201,0 1.183,8 1.172,3 1.167,3
Lgn- og prisreserver 0,0 2239 457,3 701,4
Driftsudgifter i alt 4.757,4 5.050,0 5.254,6 5.483,3 5.728,6
Driftsresultat fgr finansiering -100,6 -143,8 -120,9 -133,0 -131,7
Renter mv. 3,0 42 9,6 10,8 11,6
Resultat af ordinzer driftsvirksomhed -97,6 -139,6 -111,2 -122,2 -120,1
**  Driftsmeessig raderum (- = positivt raderum) -26,8 -70,5 -43,1 -52,5 -48,8
Anlaegsudgifter
Anlaegsramme, heraf 96,9 117,6 81,3 81,5 81,2
- Frie anlaegsmidler 0,0 2,5 0,0 13,6 16,2
Anlzegsudgifter i alt 96,9 117,6 81,3 81,5 81,2
Resultat af det skattefinans. omrade -0,7 -22,0 -29,9 -40,8 -38,9
B. FORSYNINGSVIRKSOMHEDER
Resultat af forsyningsvirk hed 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
C. RESULTAT | ALT (A+B) -0,7 -22,0 -29,9 -40,8 -38,9
FINANSIERINGSOVERSIGT
Andring af likvide midler
Resultat i alt -0,7 22,0 29,9 -40,8 38,9
***  @yrige finansforskydninger 6,5 20,3 -1,5 -4,4 -4,4
Afdrag pa lan (langfristet geeld) 95,8 95,7 99,5 101,1 102,7
Optagne lan (langfristet geeld) -66,5 -36,6 -31,5 -31,5 -31,5 Sum
/ndring af likvide midler (+ = kasseforbrug) 35,1 57,4 36,6 24,4 27,9 146,3|
Forventet yderligere kasseforbrug i 2023 inkl. udlodning af midtvejsregulering, 645 10,0 50 0,0 0,0
herunder forventet forbrug af drifts- og anlaegsoverfgrsler
Positiv midtvejsregulering af indtaegtssiden i 2023 -83,6
Forventet likviditetstab afregningsmodel ejendomsskat efter lanefinansiering 0,0
Der forventes ikke forbrug af bufferpuljen over budgetperioden -25,0 -25,0 -25,0 -25,0

Likviditetsmaessig bundlinje (+ = kasseforbrug) | 42,4 16,6 -0,6
*xEE Esti dvikling itlig likviditet (- =negativ likviditet) 230,0 228,6 199,1 191,1- 3.016 kr. pr. indbygger
Serviceramme i mio. kr. lig sigtepunkt inkl. Igft af serviceramme via

Rest op til
finansloven 3.521,3 -sigtepunkt 2024

Skatteforudsaetninger:
Udskrivningsprocent 26,21 26,21 26,21 26,21 26,21
Grundskyldspromille - gvrige ejendomme 34,00 16,50 16,50 16,50 16,50
Grundskyldspromille - produktionsjord 7,20 7,20 7,20 7,20 7,20
Kirkeskat 1,19 1,19 1,19 1,19 1,19
Befolkningsforudsaetning 63.798 63.383 63.169 62.988
Noter:

* Budget 2023 er i 2023-prisniveau, hvor gvrige budgetdr er i 2024-prisniveau. Dette forklarer en vaesentlig del af stigningerne fra 2023 til 2024.

ok Det driftsmaessige rdderum viser balancen i driften efter betaling af pad den i gaeld. des sammen med drets til fi iering af

**% | budget 2024 er der afsat 19,4 mio. kr. til indfrielse af gamle Ién vedrgrende G og entret.
Likviditeten ved Grets udgang i 2023 er fastlagt ud fra en linezer fremskrivning af den aktuelle kurve ig for den f tede udvikling i iget og ing af i undlag til staten. Byrddets mdlsaetning for

Hrk
den gennemsnitlige likviditet anbefales forhgjet til 190 mio. kr.
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Bevillingsmaessig eendringsoversigt - Budgetopggrelse, budgetforlig

(i mio. kr.)

2025 2027

Driftseendringer i alt
A - Styrkelse af almenomrddet i folkeskolen
B - Vrd Kunstbygning - sikring af tilskud til fortsat drift

C- Vendelbohus - stgtte til Vendelbohus som kultur- og samlingssted
D - BIG Kors Cafe - sikring af tilskud til fortsat drift
E - Opretholdelse af RAV (Radgivnings- og aktivitetstilbud Vendsyssel)

@vrige tilpasninger:

Cafeteriet Hallen Park Vendia jf. byrddsbeslutning den 20. sep ber 2023

"Styrk arbejdsstyrken!" (budget til facilitering)

STU (Ungdomsuddannelse for unge med seerlige behov), endret aktivitets- og serviceniveau
med afsaet i analyse af fedekaeden

Neutralisering af forhandlingsreserven efter tilvalgte driftsmaessige prioriteringer

Anleegsaendringer i alt

F - DM i Skills i 2026

G - Indgangen til Vendsyssels Historie - medfinansiering til fornyelser pa Vendsyssel Historiske Museum
H - Midler til implementering af cykelstiplanen

I - Fortov pd Industrivej i Lokken

J - Bygveerker og broer, midler til mindskelse af efterslaeb pa vedligeholdelse

K - Rundkgrsel Vellingshgjvej / Ringvejen

L - Tilbygning of feellesareal pa Aldrecenter Balhgj i Térs

M - Investering i velfeerdsteknologi for at imgdega rekrutteringsproblemer pa aldre- og handicapomradet
N - Midler til samling af beskyttet beskaeftigelse (§103) og eventuelt nyt hjaelpemiddeldepot

O - Renovering af Lundergaard Undervisningssted

P-R ing af Hjgrring Ungd enter.
@vrige tilvalg og tilpasninger:

Green Port North

Nye treeniy kiner til Traeni hed

Omrddefornyelse i Tversted
Pulje til Igsning af mindre trafikale udfordringer tilbagerulles
Neutralisering frie anl. idler efter tilvalg I k

AEndring i pris- og lgnfremskrivning - lgbende priser
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BILAG 2

Investeringsoversigt for arene 2024 - 2027

Budgetforlig

Tidligere Budget Budget Budget Budget Samlet
(i mio. kr.) ar 2024 2025 2026 2027 sum

@konomiudvalget 11,790 14,318 20,250
Samlet

Nr. Projekter: 1,500 1,500 8,500 3,500 projektsum
1.19  Bidrag til udviklingsselskabet Green Port North 3,750 1,500 1,500 0,750 0,000 7,500
NYT - Viderefarsel af midler jf. budgetforlig 0,750 1,500 2,250
NYT DM Skillsi 2026 5,000 5,000
NYT Indgangen til Vendsyssels Historie (VHM) 2,000 2,000 4,000

Puljer: 10,290 12,818 11,750 23,399
1.70  Frie anlaegsmidler til kommende budgetlaegninger inkl. PL 0,000 2,528 13,649 16,177
1.71  Jordforsyning -2,000 -2,000 -2,000 -2,000

Jordforsyning - budgetteret salgsindtaegt -7,000 -7,000 -7,000 -7,000

Jordforsyning - udgifter til byggemodning mv. 5,000 5,000 5,000 5,000
1.72  Slotvedgard (udlgber i 2025) 0,540 0,540 0,000 0,000
1.73 Rammebelgb vedligehold kultur-bygninger 0,500 0,500 0,500 0,500
1.74  Omrédefornyelser/Turismefremme 1,000 1,000 1,000 1,000
1.75 Energibesparende foranstaltninger 8,500 8,500 8,500 8,500
1.76  Vedligeholdelse administrationsbygninger 0,750 0,750 0,750 0,750
1.77  Medfinansiering vestkystudviklingsplan 1,000 1,000 1,000 1,000
1.78  Udviklingsaktiviteter uden for Hjarring By 0,000 0,000 2,000 0,000
Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget 41,650 17,550 23,250

R 30,130 6,000 11,700 14,700 prosj:ITt:Jtm
3.07 Soldalhus 68,700 25,600 94,300

- Boliger 2,960

- Serviceareal og Aktivitetscenter mm. 26,480

* Servicearealtilskud pa 96 boliger a' 40.000 kr. -3,840

3.15 Ombygning af Smedegarden 3,030 3,030
3.16 /Eldrecenteret Havgarden - nyt tag (SAH andel) 3,700 3,700
NYT  Tilbygning af feellesboligareal pa Aldrecenter Balhgj i Tars 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
NYT  Nye treeningsmaskiner til Treeningsenheden 0,500 0,000 0,000 0,000 0,500
NYT  Investering i velfeerdsteknologi 1,000 1,000 1,000 0,000 3,000
NYT  Samling af beskyttet beskaeftigelse(§8103) og eventuelt nyt hjeelpemiddeldepot 0,000 5,000 7,000 14,700 26,700

Puljer: 11,520 11,550 11,550 11,550
3.70  Vedligeholdelsesramme Aldreomradet 3,900 3,900 3,900 3,900
3.71 Vedligeholdelsesramme SundhedHandicap 2,700 2,700 2,700 2,700
3.73  Tandplejen - reinvestering i udstyr 0,370 0,370 0,370 0,370
3.74  Treeningsomradet - reinvestering i udstyr 0,380 0,380 0,380 0,380
3.75  Kgkkenomradet - reinvestering i kekkenudstyr 1,700 1,700 1,700 1,700
3.76  Investeringsramme IT 1,000 1,000 1,000 1,000
3.77  Omleegninger pa det specialiserede socialomrade 1,470 1,500 1,500 1,500

og Miligudvalget 27,550 20,250 18,750

27,550 20,250 18,750 19,250  Samlet

Projekter: projektsum
5.15 Kystbeskyttelse 1,500 1,500 1,500 1,500 6,000
5.19  Vejprojekter/Infrastruktur 6,000 15,800 6,000 5,500 6,000 39,300

Bygvaerker og broer 1,000 1,000 1,000 1,000
NYT - gget budget til bygvaerker og broer jf. budgetforlig 3,000 4,000 4,000 4,000

Udvidelse af vejanleeg 0,000 0,500 0,000 0,500

Frivillighed 0,500 0,500 0,500 0,500

Forleengelse af Tarholmsvej 6,700 0,000 0,000 0,000
NYT  Rundkersel Vellingshgjvej / Ringvejen 4,600 0,000 0,000 0,000
5.20 Belysning/signalanleeg 0,350 0,350 0,350 0,350 1,400
5.21  Buffer til ekstraordinaere klimaforans. 4,500 4,500 4,500 4,500 18,000
5.22  Sti- / cykelstiprojekter 0,500 0,500 0,500 0,500 2,000
5.30 Omradefornyelser/Turismefremme (Offentlige toiletter i turistomrader) 1,000 1,000 1,000 1,000 4,000
5.31 Byforskannelse - nedrivningspulje 1,900 1,900 1,900 1,900 7,600
NYT  Implementering af cykelstiplanen 2,000 3,000 3,000 3,000 11,000
NYT  Fortov pa Industrivej i Lakken 0,000 1,000 0,000 qgoo 1,000

NYT  Omradefornyelse i Tversted 0,000 0,500 0,500 0,500 1,500




(i mio. kr.)

Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget

7.02
7.09
7.12
NYT
NYT

7.70
7.71
7.72
7.73

Investeringsoversigt for arene 2024 - 2027

Budgetforlig

Tidligere Budget
ar 2024

Projekter: 27,769
Sydgstskolen - Facaderenovering ved Muldbjerg Undervisningssted 4,000 4,086
Musisk Skole 14,780 12,470
Idreetscenter Vendsyssel - tilskud til svgmmehal 0,000
Renovering af Lundergaard Undervisningssted 5,819
Renovering af Hjgrring UngdomsCenter 5,394
Puljer: 8,830
Feellespulje, skoler 4,700
Feellespulje, dagtilbud 2,500
Feellespulje, Hjgrring Hallerne 1,130
Medfinansieringspulje 0,500

Budget
2025

29,205

20,375

0,000
10,000
10,375

0,000

0,000

8,830

4,700

2,500

1,130

0,500

Budget
2026

10,375

0,000
0,000
10,375
0,000
0,000
8,830
4,700
2,500
1,130
0,500

Budget
2027

0,000

0,000
0,000
0,000
0,000
0,000
8,830
4,700
2,500
1,130
0,500

Samlet
sum

Samlet
projektsum
8,086
37,250
20,750
5,819
5,394
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HJIRRING KOMMUNE BUDGET 2024-2027

@konomiudvalget

Med et budget pa 643,2 mio. kr. udger Jkonomiudvalgets omrade 12,7 %
af Hjerring Kommunes samlede driftsbudget. Udvalget skal sikre, at den
administrative driftsvirksomhed er i overensstemmelse med den til enhver
tid geeldende lovgivning blandt andet Indenrigs— og Boligministeriets Budget
- og regnskabssystem samt Hjgrring Kommunes Principper for @konomisty-
ring. @konomiudvalgets omrade omfatter udgiftsomraderne Administrativ
organisation, Politisk organisation, Erhverv, Turisme og Profilering samt
Kultur.

Politisk organisation

Forandringer er en fast bestanddel af hverdagen i Hjegrring Kommune og
derfor er omstilling og samarbejde ledetradene for Byradets arbejde. Byra-
det i Hjgrring Kommune vil prioritere at investere i de omrader, hvor der er
muligheder for vaekst og udvikling, for pa den made at styrke kommunen
som helhed, bl.a. gennem de initiativer, der fremgar af plan— og udviklings-
strategien Horisont og Handlekraft

Den politiske organisation er rent gkonomisk forankret under @konomiud-
valget og omradet afholder udgifter forbundet med drift af den politiske or-
ganisation, neevn og rad og diverse valg.

Administrativ organisation

Den centrale administration, der primeert har til huse pa Radhuset og Job-
centeret, har til formal at sikre den overordnede styring af den kommunale
driftsvirksomhed m.m. pa baggrund af de politiske beslutninger.

Administrationens kerneopgave er at varetage borgerrettede myndigheds—
og serviceopgaver samt understatte den politiske beslutningsproces. | den
sammenhang skal den administrative organisation kunne sikre, at planlzeg-
nings— og udviklingsopgaver lgbende udarbejdes og tilpasses, sa de kan
rumme de politiske beslutninger og herved sikre en fortsat udvikling af Hjar-

ring Kommune som en attraktiv og udviklingsorienteret erhvervs— og bosaet-
ningskommune.

For at understgtte administrationens kerneopgave blev det med budgetved-
tagelsen for 2023 besluttet, at den administrative organisation skulle analy-
seres med fokus pa en sikring af,

. Mere helhed i opgavelgsningen

. Mere feelles tveergaende opgavelgsning

. Samling af stabsfunktioner i starre og mere specialiserede funktioner
Malet med analysen var dermed at skabe en mere helhedsorienteret, robust

og fremtidssikret organisation, der kan skabe grundlag for den fremtidige
udvikling.

Med baggrund i analysen blev det besluttet, at de store driftsomrader sam-
les i 3 forvaltninger vedr. Kultur, Teknik og Miljgforvaltningen, Sundheds-,
/Aldre- og Handicapforvaltningen samt Barne-, og Arbejdsmarkedsforvalt-
ningen.
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HJIRRING KOMMUNE BUDGET 2024-2027

Derudover er en raeekke tvaergaende stabsfunktioner vedr. HR og Digitalise-
ring, @konomi og Finans samt Direktionsbetjening etableret, hvor fokus er
pa understgttende opgaver i forhold til den politiske ledelse og pa tveers i
hele kommunens organisation.

| det falgende beskrives de enkelte forvaltninger naermere.

Kultur, Teknik og Miljgforvaltningen varetager kommunens opgaver pa det
plan— og miljgmaessige omrade, lige fra fysisk planlagning af infrastruktur til
livet i vandlgbene og miljget, der omgiver os. Dette gares ved at understotte
den grgnne omstilling af hele samfundet, f.eks. etablering af fremtidens vil-
laveje med flere graesarealer, etablering af cykelstier sa det bliver sikrere og
nemmere at ga og cykle, optimering af bygningsdrift, affaldssortering som
bidrager til genbrug og gennemfarsel af vandplaner, som giver bedre og re-
nere vandlgb. Derudover bidrager forvaltningen til at understgtte kulturlivet i
kommunen i form af museer, teatre samt andre kulturelle aktiviteter.

Sundheds-, Zldre- og Handicapforvaltningen varetager overordnet opgaver
inden for zeldrepleje, forebyggelse og traening samt hjaelp og statte til borge-
re med nedsat psykisk eller fysisk funktionsniveau eller misbrug. Derudover
handterer forvaltningen opgaver inden for bl.a. frivilligt socialt arbejde, tveer-
sektorielt samarbejde, pension og tilleeg, servicering af ZAldre- og Handicap-
rad, ligesom Socialtilsyn Nord organisatorisk hgrer under forvaltningen. He-
le Sundheds- ZAldre og Handicapomradet arbejder ud fra et mal om at un-
derstgtte borgerens selvhjulpethed og selvbestemmelse.

Barne-, og Arbejdsmarkedsforvaltningen bestar af de tidligere forvaltninger
for Bern, Fritid og Undervisning, Arbejdsmarked samt Borgerservice. Med
sammenlaegning i en ny Barne- og Arbejdsmarkedsforvaltning er fokus at
understgtte en helhedsorienteret tilgang til borgerne og kerneopgaven. Med
samlingen af de tre enheder skabes endnu bedre mulighed for at sikre et
koordineret og taet samarbejde til gavn for borgerne bl.a. med fokus pa det
tvaergaende arbejde med Ungegarantien.

-
‘
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Konkret varetager Barne-, og Arbejdsmarkedsforvaltningen de opgaver, der
er knyttet til pasning af de mindste bgrn, skole- og uddannelsestilbud samt
samarbejdet med de frivillige folkeoplysende foreninger samt selvejende og
kommunale haller via fritidsomradet. Derudover arbejdes der ogsa med ud-
satte bagrn og unge samt bgrn og unge med handicap.

| forhold til arbejdsmarkedsomradet har forvaltningen fokus pa beskeeftigel-
sesindsatsen for alle voksne herunder integrationsborgere og unge i Hjgr-
ring Kommune. Derudover er Ungdommens Uddannelsesvejledning og den
seerligt tilrettelagte ungdomsuddannelse (STU) forankret her.

Endeligt er der i Borgerservice fokus pa borgerrettede myndighedsopgaver
relateret til bl.a. udstedelse og udlevering af pas, udstedelse af kgrekort
samt hjeelp til borgerne i forhold til offentlige digitale Igsninger.

| det fglgende beskrives de enkelte indsatsomrader, der konkret er rettet
mod Jkonomiudvalgets driftsomrade.
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Digitalisering

Digitalisering handler typisk om at blive bedre, billigere og hurtigere til at
lose de opgaver, som understgtter vores kerneopgaver. Samtidig er begre-
bet "Digital transformation” kommet pa dagsordenen. Digital transformation
handler om at gentaenke kerneopgaven og zndre den veerdi, vi leverer til
borgeren. Digitale teknologier giver nogle helt nye muligheder, og disse mu-
ligheder skal teenkes ind i definitionen af kerneopgaverne. Digital transfor-
mation er med andre ord ikke en avanceret made at digitalisere pa, men en
anden made at levere veerdi pa. Digitalisering og digital transformation kan
godt forlebe samtidig. Digital transformation kraever dog, at vores digitalise-
ring har naet et vist niveau. Derfor veelger vi i Hjgrring Kommune i farste
omgang at fokusere pa digitalisering.

Digitalisering og arbejdet med digital transformation er derfor en investe-
ringsstrategi, som handler om at investere ressourcer i at udvikle processer
og veerktgjer for derigennem at realisere gevinster, herunder lgfte kvalitet
og reducere ressourceforbrug samt skabe raderum.

&

Nationale krav om anvendelse af feellesoffentlig og feelleskommunal IT-
arkitektur og IT-infrastruktur, Cyber- og informationssikkerhed, sammen-
haengende Igsninger og gode tilgeengelige data stiller ligeledes @gede krav
til IT-omradet for at undga opbygning af teknisk geeld pa sigt.

Borgerservice med fokus pa myndighedsopgaver

Opgaverne i Borgerservice har eendret karakter. | takt med den ggede digi-
talisering er der fokus pa, at Borgerservice er gode til at Igse de borgerrette-
de myndighedsopgaver og gode til at beskytte borgernes data. Myndigheds-
opgaverne vedrgrer f.eks. udstedelse af pas og udlevering af pas, udstedel-
se af karekort, MitID og udstedelse af Digitale Fuldmagter.

De mange myndighedsopgaver stiller store krav til medarbejdernes kompe-
tencer og opgaverne kan kreeve seerlige certificeringer.

Tidligere henvendte borgerne sig i Borgerservice for at fa generel vejledning
i forhold til opstaede livssituationer og hjeelp til at udfylde skemaer. Nu op-
sgger borgerne denne viden pa internettet og betjener sig selv pa selvbetje-
ningslasninger uafheengigt af tid og sted.

Borgerne efterspogrger digitale lasninger, der kan lette kommunikationen
med kommunen. Vi imgdekommer ofte borgernes behov ved selv at udvikle
sma digitale lasninger, for teknologien hertil er blevet forenklet og tilgaenge-
lig.

Pa hjemmesiden mgdes borgene af den digitale medarbejder, chatbotten
Muni. Muni besvarer generelle spgrgsmal om en raekke kommunale emner
og viderestiller borgerne til tidsbestilling i Borgerservice, hvis det er relevant.
Allerede nu kan vi se, at borgernes chat med Muni erstatter mange personli-
ge opkald til Borgerservice.

Hjarring Kommune er fortsat med i det faelleskommunale samarbejde DDH,
Den Digitale Hotline, hvor borgerne kan ringe ind 60 timer om ugen og fa
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svar pa generelle spgrgsmal om kommunale emner og fa hjeelp til selvbe-
tjeningslasninger.

Der er fortsat et potentiale for at forbedre borgerbetjeningen og den inter-
ne service. Borgerne skal have bedre adgang til egne data og deres sager
i kommunen. Pa Borger.dk har borgerne allerede adgang til at se, hvilke
ydelser kommunen udbetaler og sager indenfor beskeeftigelsesomradet. |
de kommende ar vil borgerne ogsa fa adgang til at se udvalgte sager in-
denfor eldreomradet, og det vil blive muligt at se, hvor mange penge man
eventuelt skylder, hvis man har geeld til kommunen.

Indadtil har Borgerservice til stadighed fokus pa at effektivisere. Indgaet
digital post, mails og scannet dokumentation fra borgerne fordeles i hg;j
grad automatisk til medarbejdere og postkasser i forvaltningerne, og i for-
lzengelse heraf oprettes mange sager automatisk i ESDH-systemet. Mas-
seforsendelse og automatiseret journalisering af breve til borgerne er ble-
vet en del af dagligdagen. Robotteknologi vinder indpas, og overtager det
rutinepraegede arbejde, minimere fejl og sikrer mere tid til at Igse de kompli-
cerede opgaver.

Selvom de fleste borgere er digitale, er der ogsa borgere, som er udfordret
i den digitale kommunikation med det offentlige. Disse borgere har behov
for hjeelp til at blive inkluderet i det digitale faellesskab. Borgerservicemed-
arbejderne skal forma at afkode livssituation og digital kompetence for at
finde den rette lgsning for den enkelte borger.

&

Administrationsbygninger

Omradet omfatter udgifter til de fysiske rammer for den politiske og admi-
nistrative organisation, herunder ogsa fysiske rammer for flere af drifts-
omradernes administrative funktioner. Heri er det vigtigt at sikre optimale
handicapvenlige adgangsforhold for borgere og velfungerende fysiske
rammer for personalet.

Hjarring Kommune arbejder labende med at optimere driften og udnyttel-
sen af den samlede bygningsmasse. Et vigtigt element heri er bl.a. at
sikre at bygningsmassen er energirenoveret samt at bygninger, der ikke
lzengere driftes, enten saelges eller nedrives.

I den sammenhang blev det med budget 2023 igangsat en bygnings-
analyse pa tveers af forvaltningsomraderne i Hjgrring Kommune, med
henblik pa& minimering af den bygningsmasse, der skal driftes og vedlige-
holdes for kommunale midler.
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Erhverv, Turisme og Profilering

Vi har internationalt udsyn og har fokus pa at udnytte vores geografiske pla-
cering til gget udvikling og veekst. Adgang til kvalificeret arbejdskraft er en
forudseaetning for, at vi kan bevare og videreudvikle vores erhvervsmaessige
styrker. Vi har fokus pa den grenne omstilling bade ift. strategisk udvikling
og som behov for nye kompetencer hos vores erhverv. Vi arbejder derfor
for at styrke uddannelserne, skabe rammer for kontinuerlig opkvalificering
af arbejdskraften og gode udviklingsrammer for vores virksomheder.

Business Hjarring har siden 1. januar 2022 udmgntet Hjgrring Kommunes
erhvervsservice og den virksomhedsrettede del af beskeeftigelsesindsatsen
i "den samteenkte indsats”

| Igbet af 2023 har Business Hjgrring vaeret tovholder pa udarbejdelse af
Hjarring Kommunes nye erhvervspolitik - en proces som har involveret lo-
kale virksomheder, erhvervets organisationer og de bergrte politiske ud-
valg. Pa nuvaerende tidspunkt er der bred konsensus om, at erhvervspolitik-

ken skal bygge ovenpa den raekke lokale styrkepositioner:

. Grgn innovation

o Porten til Nordatlanten

. Uddannelses— og administrationscenter
. Handel og Turisme

. Ungegarantien

| et teet samspil med det lokale erhvervsliv kan styrkepositionerne omsaettes
til nye initiativer, som kan afhjaelpe nogle af de braendende platforme, som
f.eks. den faldende arbejdsstyrke, lav produktivitet og baeredygtighed.

| forhold til turisme er Hjorring Kommune blandt Danmarks 10 starste turis-
medestinationer med 1,7 mio. overnatninger (2022), en turismeomseaetning
pa 2,7 mia. kr. og 2.969 turismeskabte jobs.

| samarbejde med vores destinationsselskab Visit Nordvestkysten og lokale
foreninger arbejdes der med at skabe en turismeudvikling, der bygger pa
kvalitet, attraktivitet og miljgmaessig- og skonomisk baeredygtighed.

Hjgrring Kommune er en del af Vestkystpartnerskabet og Udviklingsplan for
Vestkysten giver retningslinjer for arbejdet med turismefremme, bade for
Visit Nordvestkysten og Hjgrring Kommune. Det er visionen at skabe en af
Nordeuropas steerkeste kystdestinationer. Med den baggrund er der fokus
pa Vestkysten som et samlet brand, pa udvikling og styrkelse af de steerke
feriesteder, naturen som hovedattraktion og kvalitetslgft af overnatningspro-
duktet.

Hos Hjgrring Kommune er det ambitionen, at borgere, erhverv og kommune
sammen skaber en turisme, som vi kan leve af og leve med hele aret rundt.
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Kultur

Hjgrring Kommune byder pa et alsidigt kulturliv, der straekker sig fra
regionale attraktioner til lokale faellesskaber og rummer bade scene-
kunst, gastronomi, dannelse, museale oplevelser, et bredt foreningsliv
og meget andet. Derfor er det kun nzerliggende, at kulturens veerdier er
et gennemgaende tema i den nye plan— og udviklingsstrategi, hvor By-
radet i 2022 satte kursen for kommunens fremadrettede udvikling. Kul-
turen spiller en vaesentlig rolle i forhold til at opbygge vores relationer til
og vores staerke faellesskaber med hinanden, sikre sammenhaengskraft
og udvikling pa tveers samt understgtte muligheden for et godt hver-
dagsliv.

Museerne er aktive medspillere i forhold til at skabe vaekst og udvikling
i kommunen. Hjarring Kommunes statte til de statsanerkendte museer
er reguleret gennem driftsaftaler og Hjarring Kommune giver driftstil-
skud til felgende statsanerkendte museer og zoologiske anleeg:

o Vendsyssel Historiske Museum
o Vendsyssel Kunst Museum
) Nords@en Oceanarium

| samarbejdet mellem kommunen og museerne laegges der i saerlig
grad veegt pa, at museerne udnytter det potentiale, der ligger i et aget
samarbejde med omverdenen, eksempelvis igennem: Inddragelse af
frivillige, samarbejde med skoler, daginstitutioner og foreninger for barn
0g unge samt samarbejde med andre kulturinstitutioner i og uden for
kommunen. Bade kunstnerisk og som ramme om mangfoldige kulturel-
le aktiviteter har Vendsyssel Teater en seerlig rolle som professionel
akter med scenekunst pa hgjt niveau og byens levende dagligstue med
mgder pa tveers af generationer.

Foto: Tao Lytzen/Vendsyssel Teater

; e d -
Foto: Vendsyssel Kunstmuseum
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Biblioteker

Hjarring Bibliotekerne byder, alene med deres forskellige indretninger,
indenfor med klar lokal tilknytning til de byer som afdelingerne ligger i.
Det geelder variationer i biblioteket i Metropol og i hver af afdelingerne,
hvor der er fokus pa udviklingen af bibliotekerne som kultur— og samlings-
steder med tilgaengelige og brugervenlige funktioner i taet samspil med
skole, arkiver m.fl.

Et veesentligt element i dette er de "abne biblioteker” i lokalomraderne,
der fungerer - og fortsat skal udvikles - som formelle og uformelle made-
steder.

Hjarring Bibliotekerne samarbejder med mange forskellige aktgrer, som
f.eks. skoler, daginstitutioner, uddannelsesinstitutioner, kulturinstitutioner
og foreninger omkring udvikling af faelles lgsninger i lokalomraderne.
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Foto: Hirtshals Bibliotek i Det gamle Radhus

&

Regionalt kultursamarbejde

Kulturlivet gar pa tvaers af kommune- og landegreenser. Derfor er samar-
bejde og koordinering af nye initiativer og projekter afggrende for at sikre
en maksimal udnyttelse af de kommunale ressourcer. Konkret satser
Hjarring Kommune pa samarbejde med de @vrige kommuner i Region
Nordjylland gennem KulturKANten og gennem KulturAlliancen mellem
Frederikshavn og Hjgrring Kommune.
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Oversigt budget 2024-2027 pa Jkonomiudvalgets omrade

@konomiudvalget (mio. kr.)

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Administrativ organisation 531,832 924,727 524,979 524,615
Central administration 439,776 433,389 433,393 433,029
[T og Digitalisering 43,899 43,720 44 507 44 507
Administrationsbygninger 29,605 29,066 28,927 28,927
Redningsberedskabet 18,552 18,552 18,552 18,552
Politisk organisation 12,963 12,963 12,963 12,963
Byrad, rad og naevn 11,859 11,859 11,859 11,859
Valg 1,104 1,104 1,104 1,104
Erhverv, Turisme og profilering 12,344 12,344 12,344 12,344
Turisme 5,249 5,249 5,249 5,249
Profilering 3,397 3,397 3,397 3,397
Erhverv 3,697 3,697 3,697 3,697
Kultur 59,051 58,980 58,980 58,980
Bygninger 0,514 0,514 0,514 0,514
Biblioteker 35,621 35,621 35,621 35,621
Museer og Teatre 19,777 19,706 19,706 19,706
Andre Kulturelle forhold 3,140 3,140 3,140 3,140
Budgetpuljer 27,014 25,514 24918 24,918

Udvalget i alt

643,203

634,528

634,184

633,820
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Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets omrade omfatter:
° Beskeeftigelsesindsatsen i Jobcentret og pa Helhedstilbuddet

° Business Hjgrring

. Integrationsindsatsen

. Den koordinerede Ungeindsats

° Ungdommens Uddannelsesvejledning

. Forberedende Grunduddannelse

. Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse

Vardigrundlag - ”I samarbejde med det lokale erhvervsliv udvik-
ler vi mennesker”

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget har i sit vaerdigrund-
lag formuleret nedenstdende mission, vision og arbejdsmarkedspolitiske
veerdier.

Mission
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets mission er at hjeelpe
ledige borgere effektivt og hurtigt i job hos lokale virksomheder.

Vision

Visionen for Arbejdsmarkedsomradet i Hjgrring Kommune er at yde kompe-
tent service over for borgere og virksomheder. Vi skal fortsaette den linje,
som er lagt i Hjgrringmodellen og Ungegarantien, med fokus pa udvikling af
mennesker. Vi skal investere i den enkelte borger, for at kunne investere i
vores lokale erhvervsliv.

&

Arbejdsmarkedsomradets vaerdier

Sundhed: Vi vil styrke den ledige borgers sundhed. Gennem et taettere
samarbejde mellem beskeaeftigelses- og sundhedsomradet kan vi forebygge,
at sundhedsmaessige problemer kommer til at sta i vejen for job og uddan-
nelse.

Erhverv: Business Hjgrring vil fortsat veere virksomhedernes vigtigste sam-
arbejdspartner i Hjgrring Kommunes erhvervsindsats. Samarbejdet skal
bygge pa en faelles forstaelse og give mening for begge parter.

Bosatning: Vi vil vise de mange kvaliteter, der findes i Hjgrring Kommune,
sa flere far lyst til at bo her. P4 den made er vi ogsa i fremtiden med til at
sikre kvalificeret arbejdskratft til lokale virksomheder.

Uddannelse: Vi vil vejlede hver enkelt borger individuelt om det valg af ud-
dannelse, som farer til at de kan komme i job hurtigst muligt. Vejledningen
skal ske under hensyn til bade borgernes og virksomhedernes behov.

Ejerskab: Borgerne skal mgdes med respekt, tillid og abenhed, men de
skal ogsa deltage aktivt i sagsbehandlingen. Vi forventer, at alle ledige ogsa
selv tager ansvar for at komme i job og uddannelse.

Sikre den lokale arbejdsstyrke: Arbejdsmarkedsomradet vil kontinuerligt
arbejde med, og bidrage til, at virksomhederne kan f& den ngdvendige ar-
bejdskraft.

Rummelighed: Arbejdsmarkedsomradet skal sgrge for, at alle ledige far
lige gode muligheder for at komme i job og uddannelse. Det betyder, at ledi-
ge med nedsat funktionsevne skal hjselpes med ngdvendige hjeelpemidler
og udviklende forlgb. Vi skal ogsa sgrge for, at alle lokale virksomheder far
viden om de mange muligheder, der er for statte pa omradet.
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Vejledning af unge: Vejledningen skal saette gode tanker i gang hos alle
unge, og gare de unge i stand til at se sine egne styrker og muligheder. Pa
den made bliver de unge bedre til at veelge den uddannelse og det job, der
passer til dem og samtidig matcher de lokale virksomheders behov.

—Q
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Fokusomrader 2024

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets beskaeftigelsespoliti-
ske malsaetninger for det kommende ar blev tidligere beskrevet i Byradets
Beskaeftigelsesplan. Fra og med 2023 er kravet om at skulle udarbejde en
beskaeftigelsesplan bortfaldet. | stedet vil udvalgets beskaeftigelsespolitiske
malseetninger indga i budgetprocessen.

For 2024 er udvalgets malsaetninger i store traek en viderefgrelse af malsaet-
ningerne for 2023, det vil sige

¢ Alle ledige skal have en veerdig sagsbehandling

o Sikring af kvalificeret arbejdskraft og feerre langtidsledige

o Fortsat implementering af sporene i Ungestrategien

o Flere flygtninge og familiesammenfgrte kvinder i job og uddannelse
o Faerre borgere pa fartidspension

Hver af malsaetningerne er foldet yderligere ud herunder.

Vardighed i indsatsen

Jobcenter Hjgrring laegger i sin indsats vaegt pa en god kontakt med borger-
ne og virksomhederne, sa samarbejdet om at borgeren far en varig plads pa
arbejdsmarkedet fremmes. Jobcentrets forstaelse af den gode borgerkon-
takt tager udgangspunkt i borgerens oplevelse af processen omkring sags-
behandlingen ved et forlgb i Jobcentret.

Den ledige er med til at tilrettelaegge sin egen indsats i teet samarbejde med
sin sagsbehandler, og derved gges den lediges motivation til at tage ansvar
og ejerskab for sin egen situation, ligesom chancerne for at opna beskeefti-
gelse gges.

&

Sikring af kvalificeret arbejdskraft og faerre langtidsledige

| Igbet af 2023 er ledigheden fortsat pa et lavt niveau og der er mangel pa
arbejdskraft i visse brancher. Samtidig er langtidsledigheden faldet til et me-
get lavt niveau efter stigningen i denne som fglge af covid-19.
Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget vil derfor sikre at ind-
satsen i jobcentret kan medvirke til at sikre en jobrettet opkvalificering og
jobmatch saledes, at virksomhederne sikres kvalificeret arbejdskraft samt at
sikre en fortsat lav langtidsledighed.

Der vil herunder veere et seerligt fokus pa at opkvalificere ufagleerte til fag-
lzerte. Det kan blandt andet ske ved:
- jobrettet opkvalificering
- hurtigere og mere malrettet jobmatch
- uddannelseslgft, herunder forsteerket fokus pa at flytte ledige fra
ufagleert til fagleert

For udvalget er det vigtigt, at uddannelses— og opkvalificeringsindsatsen
sker i taet samarbejde med virksomheder og uddannelsesinstitutioner.

Ungegarantien

Hjorring Byrad godkendte i 2019 Hjarring Kommunes nye Ungegaranti. Un-
gegarantien skal sikre, at hver enkelt ung far en drgm om 'mit gode liv’. |
garantiens termer: den unge skal have en ’positiv destination’.
Ungegarantien har tre strategiske mal:

Udsyn: Den enkelte unge skal have udsyn og impulser udefra, der fremmer
refleksion, inspiration og drgmmen om "mit gode liv"

Indsigt: Den enkelte unge skal opna indsigt i egne kompetencer og mulige
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veje, der farer til realiseringen af drgmmen om "mit gode liv"

Kompetencer: Den enkelte unge skal ud fra egne forudsaestninger op-
dage og udvikle sine potentialer og opna de ngdvendige kompetencer
for at kunne realisere dremmen om "mit gode liv".

Kvantitative malseetninger

Barne-, Fritids— og Undervisningsudvalget og Arbejdsmarkeds-, Er-
hvervs- og Uddannelsesudvalget har i faellesskab opstillet en raekke
konkrete malsaetninger for Ungegarantiens effekter, der skal veere op-
naet i 2025 og 2030. Disse malsaetninger er:

. Andelen af 18-29-arige, der har en erhvervskompetencegivende
uddannelse fra og med 2030 skal mindst skal vaere 39,0 pct.

. Andelen af 18-29-arige, der indgar i NEET-gruppen skal fra og
med 2030 hgjest udger 15,0 pct.

. Antallet af 18-29-arige, der arligt tilkkendes fortidspension skal fra
og med 2025 hgjst udggre 28 personer

NEET-gruppen under malszetning 2, er defineret som unge, der pa op-
gerelsestidspunktet ikke er i hverken job, i uddannelse eller deltager i
beskeaeftigelsesrettede aktiviteter.

Flere flygtninge og familiesammenforte kvinder i job og ud-
dannelse

De senere ar er det lykkedes at haeve andelen af integrationsborgere,
som er i job eller uddannelse, herunder at fa flere kvinder i beskaefti-
gelse. Dette er ikke mindst opnaet via malrettede indsatser i samarbej-
de med uddannelsesinstitutionerne.

&

Samtidig er det via skreeddersyede indsatser pa eks. renggringsomradet,
lykkes, at fa en ganske hgj andel af fordrevne fra Ukraine i beskaeftigelse.
Disse positive resultater skal fortsaettes i 2024.

Arbejdet med repatriering i Higrring kommune

| henhold til Repatrieringslovens § 6b skal kommunalbestyrelsen hvert ar
udarbejde en beskrivelse af hvordan kommunen arbejder med radgivning og
information om repatriering for det kommende ar.

Den systematiske vejledning og information om repatriering, samt det even-
tuel efterfelgende repatrieringsforlgb varetages i Hjgrring Kommune af Job-
centeret. | alle afdelinger sker den systematiske vejledning og information i
forbindelse med kontaktforlgabssamtalerne for borgere, der har vaeret under
5 ar i Danmark. Borgeren orienteres om, at vedkommende er i malgruppen
for repatrieringsloven og om muligheden for at f& yderligere vejledning og
radgivning hos Dansk Flygtningehjeelp, bl.a. gennem Dansk Flygtninge-
hjeelps hjemmeside.

For borgere i malgruppen over 5 ar i Danmark er der krav om dedikerede
samtaler om repatriering hvert 2. ar, nar borgeren har modtaget en kontant-
hjeelpslignende ydelse i mere end 18 ud af de sidste 36 maneder. Disse
samtaler foretages af repatrieringsmedarbejdere fra Integrationsteamet.
Hvis en udleending efter vejledning hos Dansk Flygtningehjeelp gnsker at
vende tilbage til hjemlandet, varetages den videre radgivning og sagsbe-
handling i forbindelse med repatrieringen i Jobcenteret, efter at Dansk Flygt-
ningehjeelp har informeret om borgerens gnsker og muligheder. Alle borgere
kan tillige hente information om repatriering pa kommunens hjemmeside.

29



HJIRRING KOMMUNE BUDGET 2024-2027

Fzerre borgere pa fortidspension

Antallet af borgere pa fartidspension steg gennem 2021 og den fgrste del af
2022 markant og udviklingen medfarte en maerkbar opdrift i udgifterne til
omradet. Dette bergrte ikke blot udgifterne i 2022, men ogsa i de forventede
udgifter i arene fremover. | anden halvdel af 2022 lykkes det at daempe til-
gangen til fartidspension og dermed i nogen udstreekning imgdega de sti-
gende udgifter nu og i budgetoverslagsarene.

En hgjere andel af aktivitetsparate borgere er i stedet overgaet til eks. fleks-
job pa et timetal, der modsvarer deres arbejdsevne og flere borgere har faet
ordinzere arbejdstimer i deres ressourceforlgb. Denne positive udvikling skal
fastholdes i 2024.

Styrk Arbejdsstyrken! og DM i Skills

Med budgetaftalen saettes der fokus pa arbejdsstyrken under overskriften
"Styrk Arbejdsstyrken!”. "Styrk Arbejdsstyrken!” skal ses som en ramme for
et forpligtende samarbejde mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner,
arbejdsmarkedets parter og kommunen.

Forberedelse og gennemfarelse af DM i Skills ses som en katalysator dette
brede og forpligtende samarbejde og Hjerring kommune vil derfor ansage
om veertskabet til DM i Skills i 2026. Med budgetaftalen afszettes der sale-
des et radighedsbelgb pa 5 mio. kr. til medfinansiering af DM i Skills i 2026.

Den demografiske udfordring

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget er saerligt opmaerk-
som pa denne demografiske udfordring, idet udviklingen betyder, at det for
det lokale erhvervsliv er helt afggrende, at s& mange som muligt i den er-
hvervsaktive alder bidrager til arbejdsstyrken.

&

Pa naeste side kan ses den demografiske udvikling for Hjarring Kommune i
form af udviklingen i den forventede arbejdsstyrke fra 2023-2043. Figuren er
vist ved indeks, hvor 2023=100. Figuren viser, at der i perioden frem mod
2043 vil veere en nedgang i arbejdsstyrken pa knapt 10 pct. trods at den for-
ventede pensionsalder samtidig vil stige i perioden.

Indsatsen med at gge andelen af befolkningen i arbejdsstyrken handler dels
om fortsat at arbejde efter Hjgrringmodellen for de borgere, som allerede
aldersmaessigt befinder sig i den erhvervsaktive alder. Og derudover hand-
ler det om gennem indsatserne i Ungestrategien at hjaelpe bade nuvaerende
og kommende unge med at finde en positiv destination.
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Generelle bemeerkninger - Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget

Fremskrivning af arbejdsstyrken 2023-2043

Fremskrivning af arbejdsstyrken 2023-2043
Indekseret udvikling med 2022=100

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037

Fremskrivningsar

2038

2039

2040

2041

2042

2043
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Generelle bemeerkninger - Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalget

Arbejdsmarkeds-, Erhvervs- og Uddannelsesudvalgets budget 2024-2027

Belgb 0

Forsgrgelsesydelser

024

1.194,138 1.202,077 1.213,766 1.213,766

Kontanthjzelp 28,828 28,827 28,827 28,827
Uddannelseshjzelp 19,686 18,378 17,302 17,302
Revalidering 15,950 15,588 15,225 15,225
Fleksjob og ledighedsydelse 224,502 231,389 238,379 238,379
F@rtidspension 493,032 495,780 496,789 496,789
Sygedagpenge 147,303 141,300 141,300 141,300
A-dagpenge 117,790 117,790 117,790 117,790
Ressourceforlgb 42,996 42,996 42,996 42,996
Tilskudsordninger 8,925 8,925 8,925 8,925
SH-ydelse 11,357 10,324 10,324 10,324
Seniorpension 83,769 90,779 95,907 95,907
Job- og Ungeindsats 115,456 119,117 119,039 118,960
Job og afklaring 55,159 65,649 65,649 65,649
Tilbud til udleendinge -0,060 -0,060 -0,060 -0,060
Forberedende grunduddannelse 17,784 17,784 17,784 17,784
Seerligt tilrettelagt ungdomsuddannelse 21,302 19,723 19,645 19,566
Ungeindsats 21,269 16,019 16,019 16,019
Specialundervisning for voksne 10,173 9,580 9,580 9,580
CKU Vendsyssel 7,705 7,112 7,112 7,112
Eksterne specialundervisningsydelser 2,468 2,468 2,468 2,468
Udvalget i alt 1.319,766 1.330,773 1.342,385 1.342,306
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Sundheds-, Z£ldre- og Handicapudvalget

| Hjgrring Kommune tror vi pa, at alle borgere har et grundlaeggende gnske
om at kunne klare sig selv mest og leengst muligt.

Det er Sundheds-, Zldre- og Handicapudvalgets ambition, at borgere, som

af den ene eller den anden grund har brug for kommunens statte eller hjeelp
i en kortere eller laengere periode, opnar hgjst mulig grad af selvhjulpenhed

0g mestringsevne.

Udgangspunktet for de tilbud og ydelser som kommunen leverer, er, at bor-
geren understettes pa en made, sa borgerens egne ressourcer bringes i
spil sa vidt muligt, og at sigtet vedvarende er rettet mod hjaelp til selvhjeelp.

Investering i selvhjulpenhed og mestringsevne

At understgtte hjeelp til selvhjeelp forudsaetter investeringer. For at sikre de
ngdvendige ressourcer til investering i sundhed, selvhjulpenhed og me-
stringsevne er det afggrende, at den samlede drift pa Sundheds-, ZAldre- og
Handicapomradet er sa effektiv som muligt. Det er blandt andet gennem en
effektiv drift, at der kan friggres midler til den fortsatte investering i selvhjul-
penhed og mestringsevne.

Samtidig med fokus pa effektiv drift, er det en del af Sundheds-,
/ldre- og Handicapudvalgets overordnede strategi at imgdega nogle af de
mere langsigtede udfordringer med forebyggelse og sundhedsfremme.

Man kan laese om tilbud og aktiviteter pa Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalgets
omrade pa kommunens hjemmeside eller pa disse undersider:

Sundhed og sygdom Higrring Sundhedscenter Zldre

Zldreboliger Handicap og psykiatri

Antallet af aeldre er stigende. Alt andet lige vil det indebzere en gget efter-
spargsel efter tilbud og ydelser pa SAH-udvalgets omrade, og derfor er ind-
satser og aktiviteter, som virker forebyggende og sundhedsfremmende, en
hgj prioritet for Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalget.

Pa de centrale velfeerdsomrader i SAH er der generelt rekrutteringsudfor-
dringer. Der arbejdes derfor aktivt med dels at rekruttere og sikre fortsat an-
saettelse af personale og dels at drgfte muligheder og perspektiver i forhold
til udvikling af kerneopgaven, nar der bliver flere aeldre og fortsat tilgang af
borgere med handicap og faerre erhvervsaktive.

Dette er et centralt omrade, der arbejdes med bade administrativt og politisk
under overskriften 'Kerneopgaven under forandring’.

Serlige budgettemaer Budget 2024—2027
Pa Sundheds—, ZAldre— og Handicapudvalgets omrade har budgetlaegnin-
gen for 2024—2027 veeret preeget af 2 hovedtemaer:

1)  Forebyggelsesstrategi pa det specialiserede socialomrade
2)  Imgdekommelse af rekrutteringsudfordringer pa aeldreomradet.

Forebyggelsesstrategien pa det specialiserede socialomrade er en bredt
defineret opgave, som flere forvaltninger samarbejder om. Den handler om
at forebygge behovet for tilbbud og ydelser pa det specialiserede socialomra-
de, samtidig med at det aktuelle service- og kvalitetsniveau gennemgas
med henblik pa en yderligere skeerpelse af egenmestring, hjeelp til selvhjeelp
og mindsteindgrebsprincippet.

Imadekommelse af rekrutteringsudfordringer pa aeldreomradet er udtryk for
en strategi om at investere i tiltag, som pa den lidt leengere bane kan redu-
cere de rekrutteringsudfordringer, som (iszer) eeldreomradet har veeret prae-
get af de senere ar.
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Sundhed for borgere i Hjgrring Kommune

ﬁigitalisering og velfaerd \

Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalgets ramme for Velfeerdsteknologiteamet
er beskrevet i "Arsrapport 2022 for Velfserdsteknologi”. Rammen for vel-
feerdsteknologi tager hgjde for eksisterende strategier og politikker pa lokalt
og nationalt niveau, f.eks. Hjgrring Kommunes Sundhedspolitik, Den Fzelles-
offentlige Digitaliseringsstrategi fra Digitaliseringsstyrelsen og Pa Forkant med
Fremtidens Velfaerd fra KL.

Aktuelt, og i det kommende ar, arbejdes der bl.a. med automatisering og ro-
botteknologi, digital rehabilitering og skaerpet fokus pa projekter, der skaber
vaerdi teet pa borgerne og medarbejderne.

Digitalisering og Velfeerdsteknologi arbejder ud fra kerneopgaven “tryghed og

\selvstaendighed for den enkelte borger”. /

Den overordnede sundhedspolitiske ambition er, at vi i Hjgrring Kommune
er feelles om at skabe et godt liv — hele livet. Det betyder, at sundhed er et
feelles fokus pa tvaers af forvaltningsomrader, og der indbydes til samarbej-
de om sundheden med aktgrer fra erhvervslivet og det civile samfund.

Arbejdet for sget sundhed tager udgangspunkt i en bred forstaelse af sund-
hedsbegrebet, hvor sundhed ikke alene ses som et mal i sig selv, men ogsa
som et middel til at na et godt liv med trivsel og gleede.

Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget har sammen med Det Politiske
Koordinationsudvalg for Sundhed en saerlig rolle i forhold til at igangsaette
og falge op pa de andre fagudvalgs udarbejdelse af sundhedspolitiske
handleplaner.

Derudover har Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalget et naturligt fokus
pa rehabilitering og sundhedsfremme i forhold til 2ldre og borgere med
handicap, der i forvejen herer til omradets malgrupper, samt de borgere i
Hjerring Kommune, der har behov for en specifik indsats jeevnfgr sundheds-
aftalerne med Region Nordjylland.

Endelig hgrer kommunens medfinansiering af det regionale sundhedsvee-
sen til Sundheds-, Aldre- og Handicapudvalgets ansvarsomrade. Tanke-
gangen er, at forebyggelse og sundhedsfremme sa vidt muligt skal mindske
kommunens borgeres behov for behandling pa sygehuse og hos praktise-
rende leeger.

Hjorring Sundhedscenter

Rehabilitering, sundhedsfremme og forebyggelse er et perspektiv og en sig-
telinje pa alle omrader af Sundheds-, ZAldre- og Handicapudvalgets virke-
felt. | Hjgrring Sundhedscenter er der samlet en raekke medarbejdere med
seerlig erfaring og viden om sundhedsfremme og forebyggelse med henblik
pa at kvalificere sundhedsindsatserne.

Hjarring Sundhedscenter udgar desuden den fysiske ramme for kommunal
fysioterapi, ergoterapi, genoptraening, rehabiliteringsforlab og forebyggelse.

Der er ogsa etableret en tveersektoriel funktion mellem Hjgrring Kommunes
Sundhedspleje og Regionshospital Nordjyllands Jordemodercenter i sund-
hedscenteret. Funktionen bestar af flere forskellige forebyggende og be-
handlende tilbud i forhold til en tidlig indsats til gravide familier og familier
med spaed- og smabarn.
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Aldre borgere i Hjgrring Kommune

Hjeelp til selvhjeelp er nggleordene, nar det gaelder om at bevare eller styrke
muligheden for, at den enkelte borger kan klare de udfordringer, som hver-
dagen byder pa.

Hjeelp til selvhjeelp handler i farste omgang om forebyggelse og et aktivt liv.
Hvis kreefterne og ressourcerne svigter, vil Hjgrring Kommune trede til med
treening, hjeelpemidler, praktisk hjeelp og pleje.

Samtidig ensker kommunen at udvikle nye og utraditionelle Igsninger pa
eldreomradet. Det betyder, at frivillige netveerk far en starre betydning i
fremtiden, ligesom ny teknologi og nye tekniske hjeelpemidler skal ggre dag-
ligdagen lettere for borgerne og medvirke til at begraense konsekvenserne af
rekrutteringsudfordringerne pa eeldreomradet. Her har Hjgrring Kommune
eksempelvis udrulningen af det digitale traeningsredskab Digi-Rehab som
konkret initiativ i forhold til aget selvhjulpenhed og egenmestring.

Antal selvhjulpne borgere 2017-2022
Antal +65-3rige udenfor hjemmepleje og aldrecentre
2017 = index 100

115% 113%
113% 111%
111%
109%
107%
105%
103%
101%
99%
97%
95%

100%

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

e Antal +65-arige Antal selvhjulpne

Figuren herover viser, at antallet af selvhjulpne borgere blandt de 65+ arige
fra 2017 til 2022 er steget lidt mere end antallet af 65+ arige.

Hjemmehjalp

Hjemmehjeelp ydes som hjeelp til selvhjeelp, dvs. som assistance til nadven-
dige opgaver eller dele heraf, som borgeren midlertidigt eller varigt er ude af
stand til eller kun vanskeligt kan udfgre pa egen hand eller ved familiens
hjeelp. Al hjemmehjeelp ydes ud fra en rehabiliterende tilgang, uanset hvor
omfattende behov den enkelte borger har, og uanset hvilken hjemmepleje-
leverandgr, borgeren har valgt. Alle borgere som sager og er berettiget til
hjemmehjaelp, og som i gvrigt vurderes at fa udbytte af et rehabiliteringsfor-
lgb, vil fa bevilget et rehabiliteringsforlgb. Nar rehabiliteringsforlabet er gen-
nemfgrt tages stilling til hvilken indsats, der fremover er brug for.

Malet er at styrke borgeren til i videst muligt omfang at kunne klare sig med
mindst muligt hjeelp.

Sygepleje

Sygepleje ydes ogsa i videst mulig udstreekning som hjeelp til selvhjeelp. Op-
gaverne i sygeplejen har over de senere ar udviklet sig meget i takt med
dels den ggede brug af ambulant behandling og dels at den gennemsnitlige
indleeggelsestid pa sygehusene er faldet, og mange borgere har brug for en
massiv indsats, nar de udskrives.

Sygeplejen har et teet samarbejde med sygehus, praktiserende laege og
hjemmeplejen.

Der er endvidere et fokus pa at sikre, at borgeren mader sa fa fagpersoner i
hjemmet som muligt, samtidig med at den rette faglige ekspertise sikrer bor-
geren den rette indsats.

Syge— og hjemmeplejen blev i 2023 samorganiseret pa afdelingsniveau.
Sygehjemmeplejen for Hjarring by er samlet pa én matrikel. Derudover er

der sygehjemmeplejeafdelinger i Hirtshals, Sindal og Lgkken. 35
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Aldrecentre og Det gode Hverdagsliv

Aldrecentrene tager afsaet i Det gode Hverdagsliv, hvor der er fokus pa den
enkelte borgers liv og veerdier og hvor vores kerneopgave er, at beboeren
far mulighed for at leve et trygt og veerdigt liv. Det vil sige, at

« der er fokus pa feellesskab og aktiviteter i hverdagen, som bringer det
hjemlige liv ind, som en naturlig del af aeldrecentrets daglige rytme

« livshistorien er en vaesentlig faktor for samarbejdet mellem den enkelte
borger og dennes kontaktperson

« den enkelte borger seettes i centrum for dermed at kunne fortseette sit liv
og sin hverdag med livskvalitet og egne veerdier

« der arbejdes med hjeelp til selvhjeelp — selvfglgelig ud fra den enkelte bor-
gers ressourcer, hvor der er fokus pa fysiske, psykiske og andelige di-
mensioner i borgerens liv

Udviklingen i samfundet, hvor en generelt bedre sundhedstilstand i disse ar
begynder at sla igennem, viser, at borgere, der far tildelt en plejebolig, ofte
er komplekse, hvor mange har én eller flere diagnoser. Der ses f.eks. en
stigning i forhold til aeldre med psykiske sygdomme, og andelen med de-
mens og tilsvarende kognitive udfordringer er stigende.

Kompleksiteten i de sgede behov hos borgerne kreever til stadighed ggede
faglige kompetencer hos medarbejdere pa aldrecentre — for at kunne yde
pleje og omsorg af hgj faglig kvalitet.

Aldreaktiviteter

Aktivitetscentrene tilbyder en lang raekke aktiviteter, som man som eeldre i
Hjgrring Kommune har mulighed for at veere en del af. Derudover har alle
muligheder for aktiviteter via Frivillighedens Huse, Frivilligcenter Hjgrring og
Sundhedscenter Hjarring.

Pa aktivitetscentrene kan man deltage i aktiviteter enten som en del af et
visiteret tilbud til borgere med demenssygdomme (SAD-tilbud) eller som en

del af et uvisiteret tilbud, hvis man tilherer malgruppen.

Malgruppen for de uvisiterede tilbud er pensionister (fra 30 ar og op) og ef-
terlensmodtagere i Hjgrring Kommune med nedsat funktionsevne fysisk,
psykisk eller socialt.

Aktivitetscentrene er indrettet pa 5 af kommunens eeldrecentre:

. Lynggarden i Hirtshals
. Vellingshgj i Hjarring

. Vesterlund i Hjgrring
. Aktivhuset i Sindal
. Lundgarden i Vra

Der er i forbindelse med budget 2024-27 truffet beslutning om at flytte SAD-
tilbuddet pa Lynggarden til Vesterlund.

Sundheds-, £ldre- og Handicapudvalget gnsker at understgtte det aktive medbor-
gerskab og en staerk frivilligkultur, som allerede kendetegner det frivillige sociale
felt i kommunen. Der skal derfor skabes gode betingelser og synlighed omkring
den mangfoldige frivillige sociale indsats, som findes i kommunen.

KFrivillighedspolitik i Hjgrring Kommune

Det overordnede sigte med frivillighedspolitikken er, at den skal vaere med til at
Qnderswtte, styrke og udvikle det frivillige sociale arbejde i Hjgrring Kommune. J

| hjarring har der historisk veeret ca. 160 borgere visiteret til SAD-tilbud,
mens der var ca. 270 brugere af de uvisiterede tilbud.

Plejeboliger og kapacitet
Hjarring Kommunes plejeboligkapacitet udger aktuelt 547 plejeboliger for-
delt pa 13 zeldrecentre. De 547 plejeboliger er fordelt mellem somatigke,
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skaermede (for borgere med demens) samt midlertidige pladser. Hver enkelt
plejebolig er at betragte som borgerens egen bolig, hvor hjeelp til pleje er
indenfor raekkevidde 24 timer i dagnet.

Hjarring Kommune er aktuelt ved at etablere et nyt seldre— og sundhedscen-
ter i Sindal, Soldalhus, der forventes klar til ibrugtagning i september 2024.
Soldalhus skal bl.a. erstatte de eksisterende aeldrecentre Vendelbocenteret i
Sindal og Smedegarden i Bindslev.

Plejeboliger Antal boliger

Somatiske plejeboliger 366
Skaermede plejeboliger 131
Midlertidige pladser 50
lalt 547

Vendelbocenteret har aktuelt 69 plejeboliger, mens Smedegarden har 18
plejeboliger. Soldalhus etableres med 96 plejeboliger, og dermed vil plejebo-
ligkapaciteten blive forgget med netto 9 pladser, nar Soldalhus tages i brug.
Dermed vil den samlede plejeboligkapacitet blive pa 556 pladser.

Som en del af budgetforliget for 2023-2026 blev det besluttet at opdatere
plangrundlaget for drifts- og kapacitetsbehov for plejeboligkapacitet i Hjor-
ring Kommune, sa det viser behovet for plejeboliger, og de tilhgrende drifts-
udgifter, frem til 2035. Komponent (KLKs udviklingscenter for ledelses- og
kompetenceudvikling) har primo 2023 udarbejdet en analyse af plejeboligbe-
hovet i Hjgrring Kommune frem mod 2035. Det forventede plejeboligbehov
sammenholdt med den aktuelle plejeboligkapacitet fremgar af fglgende fi-
gur:

Fremskrivning af kapacitetsbehov fra 2022-2045
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Forventet plejeboligbehov e \uvaerende kapacitet

Med afseet i plejeboligprognosen skal SAH-udvalget fremlaegge forslag til,
hvordan behovet for plejeboligkapacitet frem mod 2035 kan handteres, her-
under forslag til strukturtilpasning. Desuden skal afledte budgetmaessige
konsekvenser afdeekkes. Det endelige forslag fremlaegges til beslutning i
byradet senest i juni 2024.
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Borgere med handicap og udsatte i Hjorring Kommune Jf. Budgetforliget 2023-2026 arbejder Hjarring Kommune med en forebyg-

Den overordnede handicappolitiske vision for Hjgrring Kommune er at veere gelsesstrategi pa det specialiserede socialomrade med henblik pa udgifts-
et inkluderende lokalsamfund, hvor der er faellesskab, lige rettigheder, plig- deempende tiltag. Der arbejdes i 3 spor pa tveers af Hjgrring Kommunes for-
ter og udfoldelsesmuligheder for alle. Borgere med handicap skal sikres mu-  \5jtninger. Sundheds-, Zldre— og Handicapomradet er tovholder i forhold til
lighed for deltagelse i samfundslivet. opgaven med at satse pa botilbud og bostgtte til egne borgere inden for

Hjerring Kommunes geografi. Resultatet af arbejdet indgar i budget 2024-
Det er de enkelte fagforvaltninger, der har ansvaret for at igangseette og fol- 2027.

ge op pa initiativer pa hver deres omrade, mens Sundheds-, Aldre- og Han-
dicapudvalget har rollen som koordinator og sekretariat for handicappolitiske

tiltag pa tveers af forvaltningerne. LEON-princippet
Udgangspunktet for al aktivitet er LEON-princippet (LEON = Laveste Effekti-

A . —3 , A ve OmkostningsNiveau). Det betyder, at indsats og ydelser — under hensyn-
J\ﬁéi 4 h . e = tagen til effektivitet - leveres pa det lavest mulige omkostningsniveau, som
- n

angivet i figuren herunder.
ecialisere
elhedstilbu
Botillbud med
dggndaekning
3 " / Botilbud uden dggndakning \
) ”ﬁ::;r-% "y d\,-w‘-!'f"—"”:; / Bostgtte, Den Gode Modtagelse og dagtilbud \

Sundheds-, ZAldre- og Handicapomradet har desuden ansvaret for opgave-

lasningen pa voksenhandicapomradet. Opgaverne fordeler sig pa bostgtte,

botilbud og dagtilbud for borgere med fysisk eller psykisk funktionsnedsaet-

telse og/eller borgere, der er seerligt udsatte, herunder med alkohol- og stof-
misbrug.

At tage udgangspunkt i LEON-princippet vil blandt andet sige, at botilbud i
videst muligt omfang tilbydes i neeromradet i Hjgrring Kommune, hvorved

inklusion, netveerks- og familierelationer, og dermed hjzelp til selvhjeelp kan
styrkes, samtidig med, at et vedvarende fokus pa mestringsevne i den pae-

dagogiske indsats kan sikres.
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En aget tilgang generelt
Voksenhandicapomradet har i de senere ar veeret praeget af en opdrift, hvor

tilgangen af nye borgere med behov for et handicaptilbud er stgrre end af-
gangen af borgere pa omradet. Dette skyldes bl.a. en gget tilgang af yngre
borgere med psykiatriske diagnoser samtidig med, at middellevetiden for
borgere med handicap er stigende.

Denne udvikling forventes at fortsaette i de kommende ar, hvorfor Hjerring
Kommune i forlaengelse af den besluttede forebyggelsesstrategi pa det spe-
cialiserede socialomrade vil omstille, effektivisere og prioritere saledes, at
den forventede opdrift kan handteres bade fagligt og gkonomisk ansvarligt.

Initiativer pa Voksenhandicapomradet

Der er igangsat en reekke initiativer dels i forhold til at imgdegéa udviklingen
pa omradet, og dels i forhold til at afdeekke de mere praecise arsager til at
udviklingen ser ud som den ggr.

Projekt Styrket Borgerkontakt er et eksempel pa, at en investering i sagsbe-
handlerressourcer i myndighedsfunktionen har gjort visitationen og opfelg-
ningen pa visitationen mere praecis og dermed mere korrekt, i forhold til at
borgerne modtager rette tilbud og ydelse. Projektet blev igangsat i budget
2017, og nedenstaende graf viser, at indsatsen fortsat har en effekt.

Nedenstaende graf viser ogsa, at det er de nye borgere, der er arsagen til
udgiftspresset pa voksenhandicapomradet.

| foraret 2022 deltog Hjerring Kommune sammen med 20 andre kommuner i
et KL projekt omkring det specialiserede socialomrade, hvor en raekke hypo-
teser for arsager til udviklingen i udgifterne blev undersggt. Dertil blev der
udarbejdet en kommunerapport, der sammenligninger Hjarring med de 20
andre kommuner.

Denne rapport viser bl.a., at

. Hjarring Kommune har flere antal unikke modtagere af botilbud
pr. 1000 18-64-arige end gennemsnittet af de gvrige kommuner

. Hjerring Kommunes afholdte udgifter pr.18-66 arige er hgjere
end gennemsnittet af de gvrige kommuner

Disse resultater vil bl.a. blive brugt i forvaltningens videre arbejde med det
specialiserede socialomrade.

Interne og eksterne tilbud

Borgere med handicap i Hjgrring Kommune kan tilbydes en indsats i enten
kommunens egne tilbud eller i private, regionale eller andre kommuners til-
bud.

Arsagen til kgb af pladser i eksterne tilbud kan veere, at Hjgrring Kommune
ikke har kapacitet eller ikke har et relevant tilbud til borgere, der har behov
for en hgijt specialiseret indsats.

For at imgdekomme opdrift og for generelt at understatte naerhedsprincip-
pet og mindske brugen af eksterne botilbud har det gennem flere ar veeret
en strategi at etablere tilbud i eget regi pa det specialiserede socialomrade.

Pa det visiterede omrade har Hjgrring Kommune 5 dagtilbud og 17 botilbud
med fglgende antal pladser:

Det overordnede plangrundlag for de kommende ars kapacitetstilpasning pa
bo— og dagtilbudsomradet udvikles i regi af udviklingsplanen for Handicap-
omradet. Herunder arbejdes bl.a. med felgende:

AEndring af malgruppen pa Elsagervej 27-31 til borgere med demens
. Nyt botilbud til borgere med autisme spektrum forstyrrelser
. Omleegning af 2. sal pa Bispehuset til midlertidigt botilbud (§ 107)
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. Udvidelse af Kollegietilbuddet med 9 pladser

. Renovering og nybygning af botilbud

. Kompetenceudvikling af medarbejdere, der arbejder med borgere med
udadreagerende adfeerd

Botilbudsomradet

Generelt ses en fortsat gget sggning til botilbudsomradet. Der vil derfor blive

behov for en naermere vurdering af behovet for pladser i Igbet af de kom-

mende ar.

Sundheds-, Aldre— og Handicapudvalget har blandt andet pa den baggrund
be-

Styrket borgerkontakt

Udgiftsudvikling pa baseline i 2023 priser

sluttet, at der skal udarbejdes en Udviklingsplan—del 2 — pa bade bo- og
dagtilbudsomradet, der har til formal at sikre tilstraekkelig antal pladser i
Hjarring Kommunes bo- og dagtilbud, samt at de lever op til behovene hos
de relevante malgrupper.

Andel i Hjgrring Kommunes egne botilbud

Intern andel inkl. bostgtte Intern andel ekskl. bostgtte

Hjarring Kommune kgber ca. 185 pladser i private, regionale eller andre
kommunale botilbud, imens der seelges 10 pladser til andre kommuner. Sa
Hjarring Kommune kan betegnes som en kagber-kommune.

Gennem de senere ar har Hjgrring Kommune kunnet levere botilbud til 55
% af de borgere som har brug for et botilbud. Saledes er 45 % af borgerne
visiteret til botilbud udenfor Hjgrring Kommunes egne tilbud. Dermed er
strategien om at fastholde en stabil andel af malgruppen i egne tilbud lykke-
des, selvom antallet i malgruppen har veeret stigende.

Bostotteomradet og Den Gode Modtagelse (DGM)

Bostgtte er tilbud til borgere, der, pa grund af betydelig nedsat fysisk eller
psykisk funktionsevne eller saerlige sociale problemer, har brug for hjzelp,
omsorg eller stgtte til at kunne udvikle og vedligeholde deres funktionsni-
veau.
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Siden 2017 og etableringen af Den Gode Modtagelse (DGM) har bostgtte-
omradet veeret tilrettelagt pa en made, som understatter inklusion, aktivt
medborgerskab, "hjeelp til selvhjaelp" og borgerne som aktive aktgrer i eget
liv, og som samtidig er mere effektivt, og dermed driftsgskonomisk mere rati-
onelt.

Den bagvedliggende tanke er fortsat at understatte inklusion, aktivt medbor-
gerskab, "hjaelp til selvhjeelp" og at se borgerne som aktive aktgrer i eget liv.

Interne tilbud — handicapomradet Antal pladser

Dagtilbud - beskyttet beskaeftigelse 60
Dagtilbud - aktivitets- og samvaer 140
Botilbud 252
lalt 452

Tilbuddet er bade et individuelt tilbud om en kort indsats, der afhjeelper det
konkrete behov, som borgeren gnsker hjeelp til og dels gruppeorienterede
indsatser, hvor fokus bade er pa undervisning og pa hjeelp til selvhjeelp.

Det seneste ar har der vaeret gennemsnitligt x antal borgere pr. maned i
DGM.

| DGM er der ca. 13 forskellige aktive gruppeforlgb. Det er eksempelvis
angst, post og gkonomi, madlavning, hverdag og vaner, m.v. Der bliver Ig-
bende udviklet pa forlgbene i Den Gode Modtagelse, sa de matcher de be-
hov, som borgerne eftersparger.

Det fremgar af figuren nedenfor, at der siden 2019 har veeret en svag stig-
ning i antal bostgttetimer. Disse tal skal ses i lyset af arbejdet med at udvik-
le bostgtteomradet i retning af et endnu mere rehabiliterende fokus samt
den nye indsats omkring botilbud i eget hjem.

Dagtilbudsomradet

Dagtilbudsomradet er Hjgrring Kommunes tilbud til borgere med psykisk
og/eller fysisk funktionsnedsaettelse om aktivitet og samvaer samt beskyttet
beskeaeftigelse. De store tilbud er Nordjyllands Beskyttede Vaerksted (NBV)
og VIKA, som sammenlagt rader over 200 pladser og dermed harer til Nord-
jyllands stgrste.

Formalet med beskyttet beskeeftigelse er at opgve faerdigheder, der kan
bruges pa det private arbejdsmarked ved at tilbyde beskaeftigelse sa teet pa
det almindelige arbejdsmarked som muligt og forsgge at skaffe job pa det
private arbejdsmarked. Dette vil der veere gget fokus pa fremadrettet.

§ 85 bostgtte-timer
7.000

Jan 18

Apr 18
Jul 18

Okt 18
Jan 19
Apr 19
Jul 19

Okt 19
Jan 20

Apr 20
Jul 20
Okt 20
Jan 21
Apr 21
Jul 21
Okt 21
Jan 22
Apr 22
Jul 22
Okt 22
Jan23
= Apr 23
Jul 23
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Derudover arbejdes der som en del af Hjgrring Kommunes forebyggelses-
strategi pa det specialiserede socialomrade pa Arbejdsmarkeds— og Bgrne—
og Ungeomradet hen imod at nedbringe antallet af borgere, der modtager
fortidspension.

Derudover har Hjgrring kvindekrisecenter 4 pladser. Hjgrring kvindekrise-
center er en selvejende institution.

Handicapomradet forventer med dette en nedgang i behovet for § 103-
tilbud, og derfor skal dagtilbudsomradet nytaenkes.

| forleengelse heraf arbejdes der pa en sammenflytning af § 103 og Hjeelpe-
middeldepotet, hvor der ligeledes vil ske en tilpasning ift. udbud af vaerkste-
der og kvadratmeterbehov.

Dagtilbudsomradet tilbyder ogsa aktivitets- og samveerstilbud, og her er for-
malet at skabe en meningsfuld hverdag for borgerne gennem aktivitet og
samveer. Med udgangspunkt i den enkeltes gnsker om livskvalitet understat-
tes borgerens udvikling og vedligehold af feerdigheder i et anerkendende og
ligeveerdigt feellesskab.

Jeevnfgr udmentningen af Budget 2021-2024 vil dagtilbuddet pa NBV i 2025
flytte fra de nuveerende lokaler i Hjgrring til Smedegarden i Bindslev, der i
lobet af 2024 nedlaegges som eeldrecenter. Med flytningen bliver det muligt
at etablere et bedre og mere tidssvarende tilbud til brugerne. Samtidig bliver
der pa sigt mulighed for at udvide tilbuddet med op til 20 pladser.

Det uvisiterede omrade
Ved siden af de visiterede dag- og botilbud betjener voksenhandicapomra-

det omkring 300 brugere pa 6 uvisiterede dagtilbud/veeresteder. Malgrupper-
ne for de uvisiterede dagtilbud/vaeresteder er borgere, der har en psykisk
sarbarhed/psykiatrisk lidelse og/eller misbrugsproblemer.

Samtidig driver Hjgrring Kommune en statte— og kontaktpersonordning, som
henvender sig til de allermest socialt udsatte og isolerede borgere med mis-
brug og hjemlgshed. | 2021 er registreret 395 henvendelser og statte-
kontaktpersonerne har aktuelt kontakt til 125 borgere i Hjgrring Kommune.
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Sundheds-, £ldre— og Handicapudvalgets budget

I mio. kr. Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Administration & Service 46,238 46,238 46,238 46,238
Seerlige sikringsydelser 65,586 65,586 65,586 65,586
Boligadministration - 33,247 -33,247 -33,247 -33,247
@vrig Administration & Service 13,898 13,898 13,898 13,898
Sundheds- og Zldreomradet 1.106,377 1.116,653 1.124,042 1.131,383
Aktivitetsbestemt medfinansiering 280,466 280,466 280,466 280,466
Sundhed—udfgrer 78,465 78,730 78,959 79,167
Zldre—udfgrer 583,495 475,174 476,707 478,100
@vrig SundhedZ&ldre 25,785 28,518 28,518 28,518
Myndighed—ZIdre og Hjxelpemidler 138,167 253,764 259,391 265,131
Handicapomradet 573,068 558,342 546,618 545,841
Bo— og Dagtilbud, og Socialpsykiatri—udfgrer 332,173 331,327 331,439 331,538
@vrig Handicap -1,332 -1,319 -1,319 -1,319
Myndighed—Handicap 242,227 228,334 216,498 215,622
Social Tilsyn Nord 0,000 0,000 0,000 0,000
Socialtilsyn Nord 0,000 0,000 0,000 0,000
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Teknik- og Miljgudvalget

Byradet har besluttet at tilslutte sig DK2020, som forpligtiger Hjgrring Kom-
mune til at lave en Klimahandlingsplan som beskriver hvorledes CO2-
udledningen kan reduceres med 70 % i 2030 og hvorledes Hjgrring Kom-
mune kan vaere CO2 neutral i 2050. Klimahandlingsplanen er styrende for
de kommunale indsatser.

Byradet har desuden forpligtet sig til at lade FN’s 17 verdensmal for baere-
dygtig udvikling danne ramme om kommunens arbejde. Indenfor Teknik -
og Miljg udvalget understattes det ved at deltage i den grenne omstilling af
hele samfundet.

For at fa den grenne omstilling til at lykkes har Hjgrring Kommune 34 part-
nerskaber og der arbejdes pa at fa etableret et ungerad, sa der via informa-
tion, inspirationsmader mv. kan skabes symbioser og fremdrift i den grenne
omstilling. Pa den made kan sa mange som muligt deltage i bade projekter
og i samarbejder om at fa aendret hverdagen for virksomheder, indenfor for-
syningsomradet og i vores omgivelser, hvor der eksempelvis arbejdes med
at fa flere arealer omlagt til fritvoksende granne omrader.

Den grenne omstilling giver sig ogsa udtryk i arbejdet med mere traditionel-
le opgaver - lige fra samarbejde med aktgrerne pa Hirtshals Havn om at
gare havnen til knudepunkt for grenne breendsler, samarbejde med fiernvar-
meforsyningerne, samarbejde om optimering af bygningsdrift, affaldssorte-
ring som bidrager til genbrug og gennemfgrsel af vandplaner som giver
bedre og renere vandligb.

&

Naturkommunen

Hjgrring Kommune er naturkommune, og ambitionen fra kommunens natur-
politik er at fa mere natur gennem 44 forskellige indsatser. Malet er at fa en
mere differentieret natur, som understatter flere arter.

Opgaverne lgses i et helhedsorienteret perspektiv og i teet samarbejde med
de mange aktgrer der bergres, nar der Igses opgaver i henhold til naturbe-
skyttelsesloven og vandlgbsloven. Malet er at skabe de bedst mulige for-
hold for alle, der bruger naturen bade gennem myndighedsbehandling og
gennem frivillige samarbejder.
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Skove og grenne omrader

Skovene og de grgnne omrader danner rammerne omkring et veeld af re-
kreative aktiviteter for bade barn og voksne, turister og kommunens borge-
re. Hjgrring Kommunes skov- og naturarealer skal understgtte kommunen
som veaerende et attraktivt sted at bosaette sig og som et sted, der giver rum
for oplevelser og aktivitet for forskellige borgergrupper.

De byneere grenne omrader har en seaerlig vaerdi som kobling mellem by og
natur. Mange af disse omrader benyttes intensivt i hverdagen, og vedlige-
holdes sé de tilgodeser de fleste af de aktiviteter som eftersparges.

En stigende del af de granne omrader udvikles og driftes i samarbejde med
forskellige brugergrupper og lokale foreninger. Tilsvarende prioriteres sam-
arbejde med Naturstyrelsen, hvor der kan opnas synergi mellem statslige
og kommunale interesser pa samme made som det er lykkedes omkring
Slotvedgard i Sindal, hvor der er anlagt Danmarks naeststerste dyrehave i
samarbejde med Naturstyrelsen.

&

Kystbeskyttelse

Kommunes kyster er under stadig stigende pres fra havets erosion. Proble-
merne med kysterosionen har veeret stigende igennem den seneste periode
og med udsigten til klimaforandringer, ma det forventes, at erosionen blot vil
forages fremadrettet.

Hjarring Kommune er i "Kystanalysen”, som Kystdirektoratet udgav i efter-
aret 2016, identificeret som den kommune i Danmark, hvor udfordringerne
med Kysterosion er stgrst. Der er derfor udarbejdet en handlingsplan for
kystbeskyttelse, der er styrende for Hjgrring Kommunes tilgang til arbejdet
med at forebygge skader som fglge af kysterosion. Centralt i arbejdet med
realisering af kysthandlingsplanen er samarbejdsprojekter med grundejer-
foreninger og i den forbindelse ansggning om og koordinering af hjemtag-
ning af statslige puljemidler.

Tilsvarende viderefgres det aftalebaserede samarbejde med Kystdirektora-
tet omkring sandfordring pa en 1,1 km. kyststraekning ved Lanstrup by. Afta-

len blev fornyet for perioden 2020-2024.

Endeligt samarbejdes der med Kystdirektoratet om etablering af et sydligt
indvindingsfelt for at sikre tilstraekkelige maengder af sand til gennemfarelse
af samarbejder omkring sandfodring.
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VAND SOM RESSOURCE

| stedet for at betragte vand som et problem, vender vi det om og betragter
vand som en ressource. Der arbejdes med:

o At opmagasinere vand for senere at kunne bruge det til markvanding i
stedet for at lukke det ud i vandlgbene, for senere at bruge grundvand
til markvanding.

. At gare regnvand synligt i gadebilledet til gavn for borgerne, og undga
at nedgrave store rgrledninger til borttransport af vandet.

. Realisering af vandlgbsprojekter.

. God gkologisk tilstand i kommunens vandigb.

Vandplan

| &r 2000 blev EU’s vandrammedirektiv vedtaget, og ud fra bestemmelserne
er der i Hjgrring Kommune udpeget 388 indsatser i vandplanperiode 1, hvor
farste fase var at sikre fripassage i vandlgbene. Anden fase som udmgntes
i vandplanperiode 2, har som hovedfokus at skabe god variation og leveste-
der for fisk, smadyr og planter i 210 km. vandlgb. Opgaverne udfgres ho-
vedsagelig af lokale entreprengrer. Omkostningerne deekkes ved tilskud fra
staten.

Vandplanperiode 3 forventes at blive igangsat i Igbet af 2023 med afslutning
i 2027. Indsatsen i denne planperiode er fokuseret pa at fijerne 23 spaerrin-
ger og forbedre de fysiske forhold i 120 km vandigb. Malet er at Igfte biodi-
versiteten og skal dermed give mulighed for flere fisk og mulighed for fiskeri.
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FYSISK INFRASTRUKTUR
Transport

Hjgrring Kommune gnsker fortsat at indga i samarbejder med virksomhe-
der, uddannelsessteder og borgere for at fremme brug af grenne trans-
portteknologier, saerligt med fokus pa produkter som kan binde by og land
sammen. Der er fokus pa de nye muligheder som teknologien giver, her-
iblandt grenne drivmidler og lasninger som initierer det grenne transport-
valg.

Vejvedligeholdelse

Der er ca. 1.400 km. veje, som kommunen skal vedligeholde lgbende. En
god og robust infrastruktur er et vigtigt parameter ift. blandt andet erhvervs-
udvikling og boseetning, hvorfor det er vigtigt, at der fortsat er fokus pa savel
vedligehold af vejene, samt den rettidige udbygning af infrastrukturen ift.
den fremtidige trafikale betjening af byerne.

Vejudbygningsplan og trafikaflastning

Hjarring Kommune arbejder malrette med at trafikaflaste kommunens mest
trafikbelastede veje. Arbejdet sker gennem trafikanalyser samt gennem ud-
bygning af det eksisterende vejnet i hht. Vejudbygningsplanen. Der arbejdes
i gjeblikket pa at forleenge Tarholmsvej ud til Ringvejen for at begraense tra-
fikken gennem det nye boligomrade Hgjene gst, samt for at fierne trafik fra
midtbyen og Frederikshavnsve;.

Trafiksikkerhed

Trafiksikkerhedsarbejdet omfatter bade fysiske tiltag, kampagner og dialog
med f.eks. skolerne. | trafiksikkerhedsarbejdet er der iszer fokus pa de blgde
trafikanter (f.eks. skolebgrn, cyklister, langsomt gaende). Det prioriteres, at

&

der lgbende bruges administrative ressourcer pa at sgge blandt andet
statslige puljemidler til realisering af trafiksikkerhedsinitiativer og cykelstier.

Cykelstier

Hjarring Kommune har et stort net af cykelstier i kommunen, og gnsker, at
fremme cyklisme, trafiksikkerhed og sundhed for kommunens borgere,
samt bidrage til en reduktion i CO2 udledningen. Flere undersggelser vi-
ser, at cyklisters tryghed og sikkerhed er starre, nar deres faerdsel sker pa
cykelsti — derfor er anlaeg af cykelstier medvirkende til at flere borgere veel-
ger cyklen til.

For at kunne opveje og prioritere de mange fremtidige projekter op imod
hinanden, bade borgernes gnsker og administrativt udvalgte projekter, har
Hjarring Kommune udarbejdet en cykelstiplan, som giver et grundlag for at
prioriterer fremtidige cykelstiprojekter.

Kollektiv trafik

Det prioriteres at sikre Igbende dialog og samarbejde med NT om udvik-
lingsmuligheder i den kollektive trafik ligesom samarbejde med andre kom-
muner og Regionen er relevant for at forny og sikre sammenhaengende
tilbud i den kollektive trafik.

2%
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BY OG BOLIG
Vejen til bedre kommunale bygninger

Hjarring Kommune ejer og drifter en betydelig bygningsmasse. Der er over
en leengere arraekke sket en vaerdiforringelse af bygningsmassen, grundet
manglende gkonomisk raderum til at gennemfare planlagt vedligehold af
bygningsmassen. For at optimere driften af de kommunale bygninger, er der
de sidste ar arbejdet pa at indsamle og organisere bygningsdata i ét centralt
system, ligesom der er optegnet digitale kortgrundlag for bygningerne.

Der er ligeledes indkabt system, der indsamler forbrugsdata pa el-forbrug,
hvormed det er muligt at identificere hgjdespringere, og dermed bedre mu-
lighed for at prioritere indsatser i forbindelse med energirenoveringer.

&

Systemerne og data kommer til at bidrage til, at Hjgrring Kommune i hgjere
grad kan levere ind- og overblik til grundlag for effektiv driftsstyring savel
som bedre fundament for administrativ og strategisk udvikling.

Baredygtigt byggeri

Pr. 1. januar 2023 blev der i bygningsreglementet, fastsat graensevaerdier
for hvor meget CO2 et byggeri ma udlede. Derfor vil der i forbindelse med
byggeprojekter fremadrettet udregnes CO2 aftryk, som vil veere en vaesent-
lig parameter at forholde sig til.

Byudyvikling og den fysiske planlaegning

Den fysiske planleegning foretages med udgangspunkt i Planloven, som in-
deholder de grundlzeggende regler om kommuneplanlaegning og lokalplan-
lzegning mv. Der arbejdes med forslag til @ndring af Planloven (maj 2023)
som understptter at klima bliver et af de formal man kan Igfte gennem Plan-
loven. Der forventes at komme lovforslag (efterar 2023) som giver mulighed
for styrkede rammer for klimatilpasning, mere natur i byerne, krav om strate-
gisk planleegning for bymidter m.v. Desuden forventes nedsat en raekke
udvalg, som bl.a. skal arbejde med helhedsorienteret planleegning i det ab-
ne land.

| 2022 og 2023 har der bl.a. veeret fokus pa opfelgning af den strategiske og
rammesaettende planlzegning for store sommerhuse og de indkomne an-
seggninger til store tekniske anleeg (solceller og vindmgiller). Der forventes
en opfalgende planlaegning herfor i budgetperioden.
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Kommunens plan- og udviklingsstrategi

Byradet skal vedtage og offentliggare en planstrategi hvert 4. ar indenfor
forste halvdel af den kommunale valgperiode. Plan— og udviklingsstrategien
Horisont og Handlekraft blev vedtaget af Byradet i december 2022.

Plan- og udviklingsstrategien star pa skulderne af de sidste mange ars stra-
tegiske arbejde med kommunens udvikling, hvor de gennemgaende strate-
giske ledetrade har veeret samarbejde, tilpasning, omstilling og investering.

Baeredygtighed er en del af fundamentet for plan- og udviklingsstrategien og
er pa den made rammeseettende for arbejdet med Hjarring Kommunes ud-
vikling.

De strategiske retninger for Hjgrring Kommunes udvikling er beskrevet in-
den for teamere:

. Hjerring som en hel kommune
. Bosaetning
. Uddannelse

. Erhverv Hjarring og omverdenen.

By- og landdistriktsudvikling

| 2024 viderefgres arbejdet med at udvikle lokalomrader med udgangspunkt
i lokale initiativer. Dette sker primeert ved at understatte borgerprojekter bl.a.
gennem matchningsmidlerne, gennemfgre forsk@nnelsesprojekter via byfor-
nyelsesloven og udviklingsprojekter generelt. Det overordnede mal med ind-
satsen er at styrke og videreudvikle levende, attraktive og beeredygtige lo-
kalsamfund.

&

Udover de lokalt initierede initiativer vil der i 2024 blive seerligt fokus pa pro-
jekter med relation til turismeudvikling: opfarelse af De Maritime Huse, som
er sidste etape af Helhedsplanen for Lgkken Moleleje; udvikling og etable-
ring af Sti100, hovedstiforbindelsen mellem Blokhus og Lekken, samt imple-
mentering af wayfinding-elementer med den faelles visuelle identitet for
Vestkysten. Desuden arbejdes der pa et generelt kvalitetslgft af Heervejen,
som i 2024 forventes at fa optimeret savel selve ruteforlabet, kvaliteten af
selve stien og faciliteterne langs ruten.

Ogsa i 2024 er der fokus pa omdannelse af den gamle skolegrund i Vra. Det
egentlige omdannelsesarbejde igangseettes dog farst, nar de tidligere skole-
bygninger ikke lzengere skal benyttes som flygtningecenter.

| Hjgrring midtby er der arbejdet med klimasikringsprojektet "Vand i midtby-
en”, hvilket har betyder at der er gennemfgrt et visuelt |aft af midtbyen fra
Sct. Olai til Springvandspladsen. Anden etape med omdannelse af Mam-
mutpladsen og Asylgade gennemfgres i 2023. Herefter omdannes arealet
ved den gamle politistation til henholdsvis skaterareal og parkeringsplads.
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Gron omstilling og Energiplan 2.0

Hjarring Kommunes Byrad godkendte i december 2020 en ny energiplan.
Denne indeholder en malsaetning for kommunen, som siger at vi skal veere
selvforsynende med biogas og elekitricitet. Dette er et ambitigs mal at saette,
idet vi kan forvente en gget efterspgrgsel efter biogas og elektricitet nar vi
dels omstiller varmeproduktionen til at vaere baseret pa el og overskudsvar-
me og dels omstiller transporten fra diesel/benzin til el og biogas.

Energiplanen indeholder falgende 7 indsatsomrader:

Hirtshals som knudepunkt for vedvarende energi
. Et mere sammenhaengende fjernvarmesystem

. Gragn og konkurrencedygtig fjernvarme

. Fyr dit olie- og gasfyr

. De grenne pendlere

. Lokal biogas til tung transport

& Kiar til 13.000 elbiler i 2030

Indenfor hvert indsatsomrade er der i energiplanen en reekke handlinger

som seettes i veerk. Fjernvarmesystemets infrastruktur er ved at blive udbyg-

get til flere byer og der udarbejdes varmeplaner for de omrader der ikke kan
omfattes af fiernvarmenettet.

&

Der er opsat de planlagte el-ladestandere i kommunen.

En del af realiseringen af den grgnne omstilling sker i samarbejde med
energiradet, hvor der sker dels erfaringsudveksling mellem erhvervslivet og
kommunen samt skabes fremdrift ved at koble udvikling af energinettet
(varme og el) til udvikling af erhverv.
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Affaldsbehandling

Affaldsomradet er brugerfinansieret saledes at brugerne betaler direkte for
den meengde restaffald de har, mens borgerne betaler et fast gebyr for gen-
brugsordningerne.

Affaldsindsamlingen og affaldsplanlaegning driftes indenfor det kommunale

omrade i et teet samarbejde mellem Hjgrring Kommune og Nordveerk. Hjar-
ring Kommuner samarbejder ogsa med gvrige nordjyske kommuner, om at

fa sa effektiv affaldssortering ved kilden som muligt, samt indsamlingsmeto-
der.

Affaldssortering ved kommunale institutioner og i det offentlige rum

Affaldssorteringen udrulles i 2023-2024 til alle kommunale institutioner, som
bl.a. er barnehaver, skoler, plejecentre, hjemmeplejen.

| 2023-2024 laves der en forsggsordning med en skraldespand med sorte-
ring i stremgade. Affaldet vil kunne sorteres efter plast/metal, mad— og drik-
kekartoner, samt pant-flasker og daser.

Nye affaldssortering

Den sidste sortering der blev udrullet er indsamling af tekstilaffald. | septem-
ber 2023 indfgrtes indsamling af tekstilaffald ved husstandene. Der udleve-
res rgde poser til tekstilaffald, til tgj mv. der ikke kan afleveres til genbrug.
Tekstilaffaldet kan genanvendes til eks. nye tgjfibre eller polstring i bilsaeder
mv.

hurtigt
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Miljo og baeredygtig erhvervsudvikling

| de kommende ar vil arbejdet med virksomheder og landbrug tage ud-
gangspunkt i den granne omstilling. Virksomhederne vil i stigende grad ma-
de nye krav og forventninger fra deres kunder der f.eks. gnsker dokumenta-
tion for produkter og processers klimaaftryk, eller stiller krav om at produkter
kan genanvendes. For at fremtidssikre virksomhederne er det derfor vigtigt,
at de er "up to date” og bevidste om deres muligheder og potentialer i for-
hold til gran omstilling.

Mange virksomheder er i gang, men en del er ikke kommet sa langt med at
tage stilling til hvad en baeredygtig udvikling er, og hvad det betyder for
dem. Derfor vil der i de kommende ars arbejde veere fokus pa at hjeelpe
kommunens virksomheder med at identificere og maske realisere de poten-
tialer de har for baeredygtig og cirkulzer forretningsudvikling.

Indsatsen vil have forskellige fokuser fx omstilling til vedvarende energi, af-
fald, cirkulzer gkonomi, optimering og substitution i brugen af f-gasser og
gvrige forbrugsstoffer.

Der er ogsa fokus pa at understatte udvikling og implementering af nye tek-
nologier som fx PtX (Power to X) teknologier herunder teknologier til CO2
fangst, transport, lagring og anvendelse Det gor Hjarring Kommune ved at
deltage aktivt i forskellige udviklingsprojekter i samarbejde med flere forskel-
lige virksomheder samt branche- og interesse organisationer.

Produktionen af biogas spiller fortsat en meget vigtig rolle i forhold til kom-
munens arbejde med den grenne omstilling, hvor biogassen bl.a. taenkes
ind i omstillingen af den tunge transport. Biogas er et omrade i en rivende
udvikling og der opleves stadig stor aktivitet pa omradet. Flere af anlaegge-
ne har de sidste ar faet tilladelse til udvidelse af produktionen, og der sker
hele tiden en udvikling pa anleeggene med nye aktiviteter sasom pyrolyse
og produktion af greesprotein.
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-8-
Generelle bemaerkninger - Teknik— og Miljgudvalget %

Teknik- og Miljgudvalgets budget

Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027
Park og Vej 140,552 140,552 140,552 140,552
Forsyningsomradet 0,000 0,000 0,000 0,000
Byggeri og Ejendomme 4,095 4,095 4,095 4,095
Natur og Miljg 14,543 14,471 14,399 14,399
Landdistrikter 1,964 1,964 1,964 1,964

Udvalget i alt 161,154 161,082 161,010 161,010
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Generelle bemaerkninger - Barne—, Fritids— og Undervisningsudvalget

Sammenhang og helhed for bgrn, unge og familier

| Hjgrring Kommune beskrives den feelles politiske retning og opgavevareta-
gelsen pa Barne—, Fritids- og Undervisningsomradet i Bgrne-, Unge- og
Familiepolitikken. Politikken er den samlende og overordnede paraply for
gvrige politikker, strategier og indsatser i forvaltningen.

Politikken beskrives gennem 5 overordnede temaer, som fungerer som pej-
lemeerker for de faglige indsatser og gkonomiske prioriteringer. De 5 temaer
er:

. Feellesskab

. Sundhed

. Foraeldresamarbejde
o Medborgerskab

. Laering og Trivsel

Faelles kerneopgave
Pa hele Borne—, Fritids- og Undervisningsomradet er der formuleret én fael-
les kerneopgave:

"Sammen skaber vi uadvikling, leering og trivsel for barn, unge og familier”

Pa de enkelte arbejdspladser vil der ogsa i 2024 fortsat veere dialog og fokus
pa en faelles forstaelse af kerneopgaven og hvilken betydning det har for ar-

bejdspladsens praksis og indsatser, nar kerneopgaven skal udmegntes, vide-
reudvikles og styrkes.

Der arbejdes med en helhedsorienteret og tvaergaende tilgang, hvor det en-
kelte barn og unges udvikling, laering og trivsel ses som et felles ansvar for
alle, der arbejder med bgrn, unge og familier.

Bern, Unge og Familiepolitik

Faelles Ansvar - Fzelles indsats

Hjorring Kommune
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Generelle bemaerkninger - Barne—, Fritids— og Undervisningsudvalget

Indsatser og fokusomrader i 2024

Med udgangspunkt i Barne-, Unge- og Familiepolitikkens 5 temaer og de 4
sektorpolitikker indenfor Undervisning, Dagtilbud, Barn og familie og Fritid
gives der i det fglgende en raekke eksempler pa indsatser og fokusomrader
i 2024 pa Bgrne—, Fritids- og Undervisningsomradet. Det gaelder bade stor-
re tveergaende indsatser samt initiativer indenfor de enkelte sektorer.

Strategiske landskab

Det strategiske landskab viser hvordan de forskellige politikker, strategier
og sterre tvaergaende initiativer er den overordnede ramme for indsatsen pa
Berne-, Fritids— og Undervisningsudvalgets opgaveomrade.

Storre tvaergaende initiativer

Der er pa Barne-, Fritids— og Undervisningsudvalgets budgetomrade en raek-
ke tiltag, som gar pa tveers af de fleste temaer i Barne-, Unge— og Familiepoli-
tikken samt sektorer og derfor indledes med en raekke centrale tvaergaende
indsatser.

Ungegarantien

| et samarbejde mellem Bgrne-, Fritids- og Undervisningsudvalget samt Ar-
bejdsmarkeds-, Erhvervs— og Uddannelsesudvalget er der udviklet en stra-
tegi, hvor malet er, at alle unge skal finde sin "positive destination”. Det be-
tyder, at de unge ved hvilke skridt, de skal tage for at bringe dem pa rette
vej i forhold til job og uddannelse og et varigt fodfaeste pa arbejdsmarkedet.

Ungegarantiens formal realiseres gennem en lang raekke relevante indsat-
ser overfor bgrn og unge fra bgrnehaveklassen til og med det 29. ar.

Der er i Budget 2024-2027 indarbejdet konkrete mal for Ungegarantiens job
— 0g uddannelsesmaessige effekter, der skal veere realiseret i 2030, hen-
holdsvis 2025:

- andelen af 18-29 arige, der har en erhvervskompetencegivende uddannel-
se, fra og med 2030 skal veere mindst 39 %

- andelen af 18-29 arige, der indgar i NEET-gruppen (unge hverken i uddan-
nelse eller job) fra og med 2030 hgjest udger 15 %

- antallet af 18-29-arige, der arligt tilkendes fertidspension fra og med 2025
hgjest udger 28 personer

Skolepolitik i Hjerring Kommune 2018

Barne-, Unge- og Familiepolitikken
Fzellesskab - Sundhed -Foraldresamarbejde - Medborgerskab - Trivsel og Laering

Sammen om Kerneopgaven

Sammensikrer vi driften-Sammen styrker vi resultaterne -Sammen skabervi l@sninger - Samm en udvikler vi en beeredygtig organisation

Fzelles Ansvar 3.0

Ungestrategien
Udsyn - Indsigt - Kompetencer

FRITIDS- & FOLKE-
OPLYSNINGSPOLITIK

FOREBYGGELSES-0G

INDSATSPOLITIK DAGTILBUDSPOLITIK

Feellesskab Faellesskab Faellesskab Fritid foralle
Da Ise, folk i
Sundhed Sundhed sundhed ugr\"?d“-me olkeoplysning

Frivilighed og fazllesskaber
Udvikling og nye tendenser

Samarbejde, fzllesskab og
Laering og trivsel faciliteter

Forzldresamarbejde

Medborgerskab

Foreeldresamarbejde

Medborgerskab

Forzldresamarbejde
Medborgerskab

Leering og trivsel Leering og trivsel

Robusthed - Livsduelighed - Mestring af livet
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Samtidig vil relevante eksisterende eller nye strategier og politikker blive en
integreret del af Ungegarantien, som derfor ogsa er en paraply for en lang
raekke tiltag, der samlet set skal sikre, at alle unge skal have en "positiv de-
stination”.

| 2024 vil der ogsa veere et saerligt fokus pa det eksterne samarbejde med
uddannelsesinstitutionerne, virksomhederne og flere Garantipartnere, lige-
som der er gget fokus pa dialog med omverdenen med henblik pa sparring
og kvalificering af indsatsen.

Sekretariatet for Ungegarantien vil udvikle indsatsens hjemmeside med
henblik pa synliggerelse af tilbud for de 18+ arige og samtidig arbejde for et
stgrre kendskab til hjemmesiden blandt de unge, foreeldre, virksomheder og
fagprofessionelle.

Laes mere her: www.ungegarantien.dk

Digitalisering pa Berne-, Fritids- & Undervisningsomradet

Pa tveers af Barne, Fritids— og Undervisningsomradet er der et gennemgaen-

de fokus pa at udvikle digitale lgsninger til gavn for savel borgere som med-

arbejdere i hele organisationen. Nedenstaende er fa eksempler:

. Dit Dataoverblik - fortsat udvikling af et ledelsesinformationssystem for
at skabe et overblik over centrale nggletal

. Der er i 2023 indkgbt et nyt feelles booking— og lasesystem til idraets-
faciliteter, hvilket vil styrke foreningerne; borgernes adgang til facilite-
ter og kommunens opfalgning med brugen af faciliteter. | 2024 fort-
saettes med implementeringen og brugen af systemet i samarbejde
med foreningerne og idraetsfaciliteterne.

. 2024 vil blive preeget af udrulningen af et nyt pladsanvisningssystem,
der sikrer de ngdvendige veerktgjer til planleegning, ligesom systemet
kan udbygge den gode dialog med brugerne dvs. foraeldrene

. Der er fokus pa konstant videreudvikling af fagsystemer og andre sy-
stemer, der fremmer den digitale kommunikation med borgerne og bru-
gerne samt pa effektivisering af arbejdsprocesser via automatisering
og indfgrelse af nye digitale Igsninger.

&

Sundhedspolitik og handicappolitik

| 2024 arbejdes der videre med udmgntning af en raekke sundhedsrelaterede
handleplaner i henhold til bade sundheds— og handicappolitikken.
Handleplanerne involverer samtlige sektorer pa udvalgets opgaveomrade og
et centralt gennemgaende tema er fortsat barn og unges mentale sundhed og
trivsel.

Hjgrring Byrad vedtog i 2023 en ny sundhedspolitik for Hjgrring Kommune
"Sammen om livet’ og der vil pa udvalgets omrade i 2024 blive arbejdet videre
med udmeantningen af en reekke handleplaner. Disse handleplaner vil tage af-
seet i blandt andet udvalgte dele af resultaterne fra den seneste Bgrnesund-
hedsprofil 2021; en bedre koordinering af sundhedsindsatserne vedragrende
bl.a. metal sundhed og trivsel og sammenhaeng med sektorpolitikkerne, lige-
som der seerligt rettes fokus pa bern og unges fysiske aktiviteter i et samarbej-
de mellem foreninger og kommunens skoler.

Der er i 2023 vedtaget en ny handleplan pa handicapomradet under det feelles
tema: Nye lgsninger - nye samarbejder. P& udvalgets omrade er der seerligt
fokus pa Overgange i hverdagslivet. | en inddragende proces med bgrn, un-
ge og familier pa isaer specialomradet og senere dele af almenomradet, vil der
i 2024 blive udviklet en raekke redskaber, der kan skabe den gode overgang
mellem de kommunale tilbud og privatsfaeren.

Forebyggelsesstrategien

Barne-, Fritids— og Undervisningsomradet har deltaget aktivt i udviklingspro-
jektet vedrgrende det specialiserede socialomrade, som er igangsat pa bag-
grund af budgetaftalen for 2022-2025. Formalet er at pege pa nye lgsningsmo-
deller pa det specialiserede socialomrade, som pa sigt kan deempe udgiftsstig-
ningen samtidig med, at der udvikles tilbud af hgj faglig kvalitet.

Forebyggelsesstrategien er forankret i bade Barne-, Fritids- og Undervisnings-
udvalget, Sundheds-, /Aldre og Handicapudvalget samt Arbejdsmarkeds-, Er-
hvervs og Uddannelsesudvalget.
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Indsatsomraderne vedrgrende forebyggelsesstrategien pa udvalgets omrade
er samlet under paraplyen: Selvhjulpenhed og selvforsgrgelse for seerligt ud-
fordrede bgrn og unge i et livsperspektiv og omfatter bl.a.:

. Jget fokus pa ADL-treening (Almindelig Daglig Levevis)
. Anbringelsestilbud til 16-17 arige

. BoUng som alternativ til anbringelser samt

. Etableringen af et Psykiatriteam.

Under betegnelsen The Promise har Hjgrring Byrad besluttet at gge indsat-
sen for nuveerende og tidligere anbragte barn og unge. Den konkrete ud-
formning dreftes i forbindelse med budgetvedtagelsen for 2025 og indsatser-

ne skal ses i sammenhaeng med Ungegarantien og Forebyggelsesstrategien.

Barnene Farst

Lovkomplekset vedrarende Barnene Farst har veeret flere ar undervejs og ogsa

2024 vil veere praeget af udmgntningen af reformen. Der er labende blevet ar-
bejdet i iseer Barne- og Familieomradet med planlaegningen, men arbejdet in-
volverer samtidig dagtilbuds- og undervisningsomradet, som far enkelte nye
opgaver som fglge af loven. Det ventes tilsvarende, at der bliver udarbejdet et
nyt faelles bgrnesyn geeldende pa tveers af alle sektorer.

Der har samtidig veeret et godt tvaeerkommunalt samarbejde i forhold til imple-
menteringen af loven.

Der er fra nationalt politisk niveau fastsat en raekke malsaetninger med den nye
lov, hvor de vaesentligste pejlemeerker er: bedre trivsel for udsatte og anbragte
barn og unge; feerre skift og mere kontinuitet for anbragte; tidligere indsats for
udsatte bagrn samt stagrre inddragelse i sagsbehandlingen og flere rettigheder
for bgrn og unge.

&

Tema 1: Feaellesskab

Alle bgrn og unge i Hjgrring Kommune skal opleve, at de indgar i et faelles-
skab bade i dagtilbud, skoler, fritidsliv, familier og neermilja. Deltagelse i feel-
lesskaber bidrager til en forstaelse af sig selv og andre. Feellesskaberne rum-
mer en bred mangfoldighed sa barn, unge og familier kan deltage uanset fysi-
ske, psykiske, sociale og kulturelle forudsaetninger.

Dagtilbudsomradet

Det er en hgijt prioriteret opgave at implementere lsereplanstemaerne og spe-
cifikt de 2 temaer, der retter sig mod barnenes sociale udvikling samt kultur,
aestetik og feellesskab.

Arbejdet sigter bade mod udvikling og fremme af barnenes deltagelse og de-
res medindflydelse. Barns sociale udvikling og lzering fremmes bl.a. via legen,
og de peedagogiske medarbejdere er ansvarlige for, at der skabes rammer for
at kommunens barn kan udvikle relationer og venskaber i dagtilbuddene.
Arbejdet med laereplanstemaerne evalueres i 2023 og resultaterne herfra vil
indga i det fortsatte arbejde med temaerne i 2024.

Under overskriften "Abne dagtilbud” tilbydes ogsa i 2024 en lang reekke kultu-
relle tilbud for institutionerne—bade gennem forskellige kulturprojekter, lige-
som samarbejdet med kulturinstitutioner i Hjgrring Kommune fortsat udvikles.

| et samarbejde med flere uddannelsesinstitutioner og andre kommuner er der
igangsat et Ph.d.-projekt vedrgrende In— og eksklusionsprocesser i vuggestu-
ens hverdagsliv. Projektet skal undersgge hvordan den teoretiske inklusions-
tanke kan omseettes til at give mening i praksis, bade for barnenes udvik-
lings- og leeringsmuligheder og ogsa imellem bgrnene, i deres samspil.

Undervisningsomradet

Sammen med de gvrige nordjyske kommuner og University College Nordjyl-
land deltager Hjgrring Kommune over de naeste ar i det A.P. Mgller Fonden
finansierede projekt Vores Mangfoldige Folkeskole. Udover kompetenceudvik-
lingsaktiviteter pa tvaers af kommunerne vedrgrende inklusionsmuligheder,

handler det lokale projekt i Hjgrring Kommune om Sammen om klassen, hvor
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formalet er at skabe et staerkere samarbejde mellem forzeldre og fagprofessio-
nelle om bgrnene i klassen, som vil ggre det muligt at made og lgse udfordrin-
ger omkring klassen i faellesskab. 19 0. klasser pa 10 undervisningssteder del-
tager i projektet. Udover leerere, pasedagoger og skoleledelse indgar fagprofes-
sionelle fra Barne- og Familieomradet som centrale aktarer i projektet.

Hjarring Musiske Skole og Ungdomsskolen tilbyder en bred palette af lserings-
feellesskaber, hvor kommunens barn og unge far mulighed for at mades og
deltage og bidrage med fokus pa egen og feelles interesser indenfor f.eks. mu-
sik, billedskole, drama, sport og adventure, multimedier/IT, krop og sjeel samt
madlavning m.m. Der udbydes lgbende nye og tidssvarende tilbud.

Den "Abne Skole”, herunder Skoletjenesten, styrker elevernes laeringsudbytte
og trivsel gennem lzering i faellesskaber og feelles oplevelser i mere end 180
forskellige tilbud til inspiration i planlaegningen af undervisningen. Dermed go-
res skoledagen endnu mere attraktiv og varieret for eleverne. Skolernes mulig-
hed for deltagelse i "Aben Skole -aktiviteter understattes af puljen til transport.
Det store udbud af tilbud kan ses pa: www.voresabneskole.dk

Barne— og Familieomradet

For at understgtte muligheden for at indga i gode faellesskaber, er der et
fokus pa at inddrage ressourcerne i bgrn og unges neermiljg og det betyder,
at der arbejdes mere med den tidlige, helhedsorienterede og tvaergaende
indsats samt stgtte i hjemmet. Der er fokus pa, at s& mange udsatte barn og
unge som muligt kan forblive i eksisterende feellesskaber. Eller at bgrn og
unge stottes i at indga i nye feellesskaber.

Der teenkes i nye lgsninger, hvor feellesskabsorienterede redskaber tages i
brug. Eksempelvis fokuseres der pa gruppeydelser fremfor udelukkende
individuelle ydelser, hvilket har betydet, at der i samarbejde med fritidsomra-
det er udviklet nye tilbud til gruppen af unge med seerlige behov.

Via ekstern finansiering gennemfgres i 2024 projekt "Netveerksskabende
aktiviteter for barn og unge anbragt i plejefamilier’. Malet er at skabe net-
veerk for anbragte barn og unge og samtidig skabe nye netveerk for plejefa-
milier og netvaerksplejefamilier.

&

Fritidsomradet

Pa fritidsomradet bliver der kontinuerligt arbejdet med at fremme et aktivt
fritidsliv for alle. Deltagelse i forpligtende faellesskaber er med til at styrke
livskvalitet og er en del af den demokratiske dannelse. Hjagrring Kommune
vil understgtte et mangfoldigt fritidsliv og samarbejde med de mange frivilli-
ge foreninger om at udvikle foreningslivet.

Pa fritidsomradet arbejdes fortsat med handleplaner til udmegntning af Fritid
og Fallesskab i forhold til de centrale malgrupper for politikken. Blandt de
centrale handleplaner i 2024 er handleplanen for bgrn og unge med seerlige
behov. hvor et af malene er, at barn og unge med forskellige typer af udfor-
dringer skal have lige mulighed for deltagelse i feellesskaberne i fritidslivet.
Indsatserne vil blive gennemfart i et teet samarbejde med foreninger og an-
dre aktgrer pa omradet.

Sammen med DGI er der udviklet et nyskabende projekt, hvor malet er at fa
flere unge kvinder i alderen 16-24 ar til at vaere en del af det steerke feelles-
skab i fritidslivet. Projektet Igber over to ar og op til 6 folkeoplysende for-
eninger deltager. Foreningerne stgttes gkonomisk og forpligter sig til at ud-
pege en frivillig som ungeansvarlig samt at oprette et ungerad i foreningen.

Som en udlgber af vedtagelsen af Budget 2021-2024 blev der igangsat et
arbejde vedrgrende Mere aktivitet i hallerne. Der er ydet tilskud til en lang

reekke projekter og det ventes, at der fra 2024 og frem kan ses positive re-
sultater af investeringerne.

Der er i Budget 2024-2027 tilfgrt midler til cafeteriadrift i Hallen Park Ven-
dia, saledes Hjgrring Hallerne kan drive cafeteriet i et samarbejde med for-
eningerne.

Forebyggelsespuljen

Gennem Forebyggelsespuljen gives der gget mulighed for at udsatte barn
0g unge kan deltage i fritids— og foreningslivet, idet foraeldre, foreninger el-
ler fagprofessionelle kan s@ge om tilskud til blandt andet kontingent og ud-
styr. Puljen er dermed ogsa med til at understette Fritid & Feellesskabs mal
om inklusion i feellesskaber bredt. 58



HJIRRING KOMMUNE BUDGET 2024-2027

Tema 2: Sundhed

| Hjgrring Kommune gnsker vi at fremme lighed i sundhed - uanset social og
kulturel baggrund. Begrebet sundhed deekker bade fysisk og mental sund-
hed, og alle barn og unge skal have viden om begge omrader. Forventnin-
gen er, at barn, unge og familier tager medansvar for egen sundhed og triv-
sel, og foreeldre savel som dagtilbud, skoler og @vrige tilbud er og handler
som sundhedsforbilleder.

Udover ovenstaende bemaerkninger om tvaergaende indsatser, i relation til
udmentningen af den nye sundhedspolitik, arbejdes der pa sektorniveau
med en raekke initiativer.

Dagtilbudsomradet

Gennem arbejdet med laereplanstemaet "Krop, sanser og bevaegelse” arbej-
des der med udvikling af bagrnenes oplevelse og forstaelse af kroppen bade
som afsaet for det psykiske helbred (f.eks. trivsel) som det fysiske helbred
(f.eks. ernzering, hygiejne, motorik).

Der har de senere ar veeret stigende fokus pa blandt andet pa kompetence-
udvikling af medarbejdere vedrgrende sundhed og beveegelse og en lang
reekke bernehuse og dagplejere er blevet bevaegelses-certificerede i samar-
bejde med DGI. | 2024 er der derfor fortsat fokus pa implementering af tiltag
i tilbuddene og pa tveers af sektoren.

Undervisningsomradet

Pa undervisningsomradet er der fokus pa fysisk og mental sundhed i bade
et dannelsesperspektiv som i et laerings— og trivselsperspektiv.

Udover at emnerne indgar i den fagdelte undervisning fx idreet, madkund-
skab, biologi, fysik/kemi samt valgfag som bl.a. surf og E-sport med fokus
pa hensigtsmaessig kost, er der generelt fokus pa at skabe mere bevaegelse
i skoledagen. Dette arbejde understgttes af de feelles initiativer med fritids-
omradet.

Elevernes mentale sundhed understattes gennem fokus pa konflikthandte-
ring, radgivning til foraeldre i forhold til barn og unges "liv pa nettet”, hjeelp

&

til handtering af forventninger og krav samt generelt fokus og arbejde med
klassens trivsel. Det ventes at erfaringer fra det fgromtalte projekt Sam-
men om klassen pa sigt kan bidrage med konstruktive input i relation til
trivsel generelt pa omradet.

Alle skoler har udarbejdet antimobbestrategier, der beskriver bade fore-
byggelse og handtering af mobning med henblik pa at fremme og sikre
den mentale trivsel hos alle elever pa skolen.

Bgrne— og Familieomradet

Der blev i 2021 udarbejdet en undersggelse af bgrn og unge i anbringelse
og herunder deres trivsel og sundhed. Som en konsekvens af undersagel-
sen bliver der nu rettet yderligere fokus pa trivsel og sundhedsforhold i de
iveerksatte bgrnefaglige undersggelser.

| sundhedsplejen tilbydes - som supplement til de generelle tilbud - en
reekke faste malrettede tilbud f.eks.:

- Til seerligt sarbare og udsatte gravide tilbydes et individuelt tilbud, "Kom
godt i gang’

- Behandlingstilbuddet "Station Victor’; som et anonymt tilbud til gravide
og spaedbgrn fra 0-12 maneder.

Pa Klgvergarden tilbydes gruppeorienterede indsatser til barn og unge der
lider af angst i en sa alvorlig grad, at det griber forstyrrende ind i barnets
eller den unges liv og udvikling. Indsatsen inddrager ogsa familien.

Der gives forskellige former for hjeelp til de unge, som har rusmiddelpro-
blemer. Bl.a. kan unge og deres familier fa hjaelp af Det Mobile Unge
Team samt rusmiddelkoordinator i Center for Barn, Unge og Familier. Det
er ogsa muligt at f&4 samtaler med SSP-ungdoms-konsulenterne. De tilby-
der gratis radgivning og vejledning til barn og unge, samt foraeldre i for-
hold til et problematisk forbrug af rusmidler. | budgetvedtagelsen er det
vedtaget, at udvide indsatserne i SSP, saledes de 18-25 arige ogsa kan
daekkes af indsatserne—SSP+. Udvidelsen af opgaverne og serviceni-

veau skal ske indenfor samme gkonomiske ramme.
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| Headspace Hjarring er der mulighed for, at bgrn og unge mellem 12 og 25
ar kan mgde op til samtale eller chatte anonymt for at dele tanker, som det
er sveert at dele med andre.

Fritidsomradet

Fritids— og Folkeoplysningsomradet spiller en stor rolle i relation til folke-
sundheden. Det mangfoldige foreningsliv og de mange uorganiserede aktz-
rer danner rammen om aktiviteter, hvor omdrejningspunktet er motion og
beveegelse samt samvaer og inklusion. Aktiviteter der er rettet mod savel
fysisk som mental sundhed. Det er kommunens opgave at understatte akti-
viteterne via faciliteter; tilskud, udviklingspuljer samt rad og vejledning. Der
arbejdes herudover pa omradet med forskellige projekter, hvor malet er at
fremme sundhedstilstanden for kommunens borgere generelt eller specifikt
for seerlige malgrupper; f.eks. barn og unge med seerlige behov, unge kvin-
der, seniorer m.fl.

Hjerring Hallerne gennemfgrer i samarbejde med kommunens Sundheds-
center Det aktive frirum, hvor borgere efter traening pa Sundhedscentret til-
bydes et forlgb i Hjarring Hallerne, hvor malet er et socialt feellesskab samt
en guidning til fortsat bevaegelse og samveer i en relevant forening eller an-
den aktivitet.

Via en bevilling fra Sundhedsstyrelsen har Hjgrring Kommune igangsat Fri-
tid for alle. Malet er at motivere og guide bgrn og unge til at begynde pa en

fritidsaktivitet. Der er ansat en koordinator og enkelte fritidsguider i projektet.

Projektet stattes af et starre implementeringsnetvaerk, hvor eksterne og in-
terne aktgrer pa tvaers af sektorer yder sparring og udbreder kendskabet til
tilbuddet. Tilbuddet fortsaetter i 2024, hvor projektet evalueres, hvorefter der
skal tages stilling til en eventuel viderefgrelse af projektet.

Tema 3: Foraeldresamarbejde

| Hjgrring Kommune er der fokus pa og en prioritering af samarbejdet mellem
foraeldre og kommunens medarbejdere. Udvikling, lzering og trivsel for bgrn og
unge er teet forbundet med et godt og respektfuldt samarbejde med foraeldre-
ne.

&

Dagtilbud

Der er et vedvarende fokus pa at styrke foraeldresamarbejdet og age
kvaliteten af foraeldreinvolveringen. Dette sker via en lang raekke vaerk-
tgjer og metoder; eksempelvis via dialogredskabet, Dialoghjulet, der kan
understgtte og udvide samarbejdet mellem foreeldre og institution om
det enkelte barns udvikling, leering og trivsel. Dialoghjulet anvendes og-
sa til at understgtte den gode overgang mellem dagpleje og vuggestue
samt videre til barnehave og skole.

Pa tveers af dagtilbuds— og undervisningsomradet har der gennem de
seneste ar veeret stadig starre fokus pa foraeldresamarbejde. Dette sker
gennem feelles kompetenceudvikling pa blandt andet temadage samt
via forskellige projekter.

Undervisningsomradet

| samarbejdet med skolebestyrelserne traeffes beslutninger om princip-
per for skole-hjemsamarbejdet, og disse revideres Igbende pa de enkel-
te skoler. Der er fokus pa at skabe en hurtig og smidig kontakt og aner-
kendende dialog savel i forhold til den enkelte elev som til faellesskaber-
ne i klassen og pa skolen. | forbindelse med implementering af
samarbejdsplatformen, Aula, har skolebestyrelserne vedtaget retnings-
linjer for kommunikation mellem skole og foraeldre.

Bgrne— og Familieomradet

Der er generelt et seerligt fokus pa teet inddragelse og samarbejde med
foreeldre til udsatte barn og unge. Det sker med henblik pa at fa kvalifi-

ceret de enkelte indsatser, dels i forhold til at familien er medskabere af
meningen med indsatsen og at sa hgj en andel af ressourcer i familien

og netveerket bliver inddraget.

Via Handicapspecialet ydes rad og vejledning i forhold til rettigheder og
stattemuligheder til familier med barn, der far konstateret et handicap.
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Fritidsomradet

Foreeldre er sjeeldent en direkte samarbejdspartner pa fritidsomradet.
Omvendt er foraeldre ofte aktive i foreningsbestyrelserne og derfor en
naturlig samarbejdsaktgr og med et godt og konstruktivt samarbejde. |
specielle opgaver eller i forbindelse med arrangementer mv. er der et
godt direkte samarbejde med forzeldre.

Tema 4: Medborgerskab
| Hjgrring Kommune er vi optaget af, at vores barn og unge bliver fortrolige

med at tage ansvar ind i demokratiet. Det bliver de gennem forskellige indsat-
ser, der dels retter sig mod at statte op om barn og unge i hverdagen og dels
indsatser, der statter bgrn og unge i at blive aktive medborgere. Barne-, Fritids
— 0og Undervisningsudvalget har i 2023 drgftet muligheder for en gget ungeind-
dragelse generelt og det ventes at temaet ogsa i 2024 og fremadrettet vil vaere
et fokuspunkt.

Dagtilbudsomradet
Med afszet i et af de 6 lzereplanstemaer - Alsidig personlig udvikling - arbejdes

der pa dagtilbudsomradet med at skabe laeringsmiljger, der understetter og
udvider bagrnenes erfaringsverden og skaber gvebaner til udvikling af deltagel-
seskompetencer.

Undervisningsomradet
Via elevrad har eleverne mulighed for at gve indflydelse pa skoledagen pa den

enkelte skole og pa politiske beslutninger. Herigennem bliver elevernes og de
unges meninger og synspunkter anerkendt og inddraget i relevante kommu-
nalpolitiske sammenhaenge.mv.

Bgrne- og Familieomradet

| 2024 er der fortsat fokus pa, hvorledes frivillige organisationer bedst muligt
kan teenkes ind i forhold til arbejdet med de udsatte barn og unge. De frivillige
kreefter gnskes involveret pa en made, saledes at styrken ved det frivillige
kommer i spil sammen med den kommunale indsats.

Som en del af Barnene Forst vil der ske en videreudvikling af samarbejdet
med civilsamfundet, ligesom inddragelse af barn og unge i sagsbehandlin-
gen bliver opprioriteret.

&

Der er samarbejde med den frivillige organisation, Home-Start, hvor frivillige
tilbyder social og praktisk stette til familier, der oplever at veere pressede i
hverdagen. Formalet med indsatserne er at forebygge kriser og sammen-
brud i smabgrnsfamilier og skabe trygge opveekstvilkar for barnene.

Hertil kommer samarbejdet med Headspace, som ogsa er en aktiv del af
Ungegarantien.

Fritidsomradet

For fritidsomradet spiller iszer haller og idraetsanlaeg en vigtig rolle som sam-
lingssteder i kommunen. Bade de selvejende og de kommunale idraetsfacili-
teter er saledes vaesentlige dele af kommunens fritidsfaciliteter.

Samtidig er kernen, at det er aktiviteterne, det aktive medborgerskab og de
mange faellesskaber, der giver stor veerdi blandt de aktive indenfor fritidsom-
radet — uanset om det er i foreninger, som baerende kraefter i de organise-
ringer, der bidrager med faciliteter eller som mere Igse brugere af fritidsakti-
viteterne i kommunen.

Brugerne er via foreninger og organisationer ofte repraesenteret i falgegrup-
per eller rad, ligesom de ofte indgér i starre udviklingsopgaver og har sale-
des stor mulighed for at give input til retning og udvikling pa en lang raekke
omrader indenfor fritidsomradet.

Tema 5: Leering og trivsel

Leering og trivsel har en central veegtning indenfor hele Bgrne-, Fritids- og
Undervisningsomradet i Hjgrring Kommune. Indsatserne retter sig dels mod
bgrn, unge og deres familier dels mod de kommunale medarbejdere, hvis
fokus er pa kerneopgaven — at fremme udvikling, laering og trivsel for barn,
unge og familier.

Samarbejde pa tveers af sektorer

Den tidlige indsats, som er i fokus i forhold til udsatte b@grn og unge, under-
bygges blandt andet gennem det tveerfaglige distriktssamarbejde. Her sam-
arbejder de forskellige faggrupper pa tveers af Dagtilbuds-, Undervisnings—

og Barne- og Familieomradet.
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For at understatte og udvikle samarbejdet vil der ogsa i 2024 veere fokus pa
udvikling af samarbejdet pa alle niveauer i organisationen.

Dagtilbudsomradet

Der vil ogsa i 2024 veere et konstant fokus pa kompetenceudvikling og i rela-
tion hertil fokus pa inklusion, overgange mellem dagtilbud og skole, evalue-
ringskultur og kvalitetsudvikling indenfor omradet.

ICDP-metoden (International Child/ Caregiver Development Programme) vil
fa en styrket rolle indenfor sektoren i 2024, idet metoden seerligt kan under-
stette udvikling, lzering og trivsel.

Den nationale aftale om minimumsnormeringer pa dagstilbudsomradet fra
2020 treeder i kraft 1. januar 2024 og er Igbende blevet indfaset i Hjarring
Kommune. Aftalen om minimumsnormeringer er koblet sammen med et styr-
ket tilsyn med kommunernes dagtilbud. Det styrkede kommunale tilsyn med
dagtilbuddene omfatter kommunale og private daginstitutioner, den kommuna-
le dagpleje, de private passere samt i visse tilfaelde junior- og ungdomsklub-
ber. Tilsynet omfatter bade anmeldte og uanmeldte tilsyn. Malet er at under-
statte den lgbende udvikling af kvaliteten af de paedagogiske laeringsmiljger.

| forbindelse med implementeringen af minimumsnormeringer er der afsat en

national opkvalificeringspulje til daginstitutionerne med det mal at hgjne kvali-
teten i dagtilbud. Der er seerligt fokus pa opkvalificering af uuddannet perso-

nale via en paedagogisk uddannelse - herunder en uddannelse som meritpae-
dagog.

| budgetvedtagelsen for 2024-2027 er det besluttet, at foreeldre kan sage om
tilskud til pasning af egne bgrn. Perioden skal vaere pa minimum 8 uger og
maksimalt 1 ar.

Undervisningsomradet

Skolerne i Hjgrring Kommune har ogsé i 2024 szerligt fokus pa implementering
den nuvaerende folkeskolelov og nationale og lokale skolepolitiske mal med
henblik pa gget udvikling, leering og trivsel for eleverne.

&

Skoleudviklingssamtaler har aflgst de tidligere kvalitetsrapporter pa skole-
omradet som ét element i et helt nyt nationalt evaluerings— og bedegmmelses-
system.

Veegten laegges i hgjere grad pa dialog, made og samtale om skolen mel-
lem kommunalbestyrelse, skole og forvaltning og i mindre grad pa skriftlig-
hed. Arbejdet med at udvikle dialogredskaberne vil fortsaette i 2024.

Inklusionsteamet pa Hjarringskolen tilbyder udvikling af inkluderende leerings-
miljger og fokus er udvidet til ogsa at omfatte hjemtagning og brobygning af
elever fra Hjgrringskolen til almenskolen. Der vil ogsa i 2024 veere forsteerket
fokus pa nye mellemformer for elever med seerlige behov, saledes mulighe-
derne for inklusion i almenskolen bibeholdes.

Specialundervisningsomradet indgar som et centralt element i Strukturanaly-
sen pa skole— og dagtilbudsomradet jf. budgetbeslutningen 2023-26.

Hjerring Byrad har desuden i budgettet for de kommende ar besluttet, at styr-
ke almenomréadet i folkeskolen. Der skal udvikles en model, der sikrer, at flere
barn og unge bliver en del af klassefeellesskabet i den almene folkeskole, sa-
ledes inklusionsgraden ages, hvorved flere ressourcer bliver pa almenomra-
det.

Der skal udarbejdes et oplaeg, hvor Hirtshals Skolecenter bliver fyrtarn for
praksisnaer undervisning dvs., at skolecentret skal have et seerligt fokus pa
praksisfaglighed i et teet samarbejde med erhvervslivet i iszer lokalomradet.
Initiativet bygger blandt andet pa erfaringer fra Ungegarantien. Erfaringer fra
skolecentret kan senere udbredes til andre skolecentre i kommunen.
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Regeringen har med finanslovsaftalen for 2023 fastholdt puljen til Iaft af fri-
tidspaedagogikken i omrader med hgj andel af sarbare og udsatte barn
2023-2025. Puljens formal er at lgfte fritidspaedagogikken i omrader med hgj
andel af sarbare og udsatte barn gennem anszettelse af mere personale.
Hjerring Kommunes andel af puljen anvendes til en styrkelse af indsatsen i
enkelte omrader i kommunen.

Barne- og Familieomradet

Der arbejdes Igbende med udvikling af alternative Igsninger indenfor Barne
— og Familieomradet jf. ogsa arbejdet med forebyggelsesstrategien pa det
specialiserede socialomrade omtalt tidligere.

PPR indgar fortsat med en central rolle i det tvaerfaglige samarbejde med
bade dagtilbuds— og undervisningsomradet og ressourcerne fokuseres pri-
meert pa bagrn og unges specialpaedagogiske behov savel i forebyggende
som indgribende perspektiv.

Region Nordjylland, Praksissektoren og de nordjyske kommuner har i 2021
gennemfgrt en Tilgaengelighedsanalyse vedrgrende bgrn og unge med psy-
kiske vanskeligheder. Analysen indeholder en reekke anbefalinger, der er
indarbejdet i den daglige drift. Herudover forestar en opgave med etablerin-
gen af et Samrad mellem Psykiatrien i Region Nordjylland, praksislaegerne
samt kommune, som ventes at kunne styrke samarbejdet til gavn for barn
og unge samt deres familier.

Udvikling og implementering af praksisneer og tilgeengelig opgavelgsning er
ogsé hgit prioriteret i 2024; blandt andet gennem Aben Radgivning decen-
tralt pa skole— og dagtilbudsomradet.

Fritidsomradet

Understattelse af kompetenceudvikling i de enkelte foreninger vil ogsa i
2024 veere hgijt pa dagsordenen, ligesom der tilbydes foreningsudvikling til
en raekke foreninger.

&

Et nyt tiltag, Foreningsveerkstedet, er kommet godt i gang i 2023 og Igber ind i
2024. Foreningsveerkstedet er et drop-in tilbud, hvor frivillige, treenere eller
bestyrelsesmedlemmer m.fl. i en forening kan fa sparring og inspiration i for-
hold til alle emner indenfor fritidslivet.

| et samarbejde mellem Vra Undervisningssted, ldraetsCenter Vendsyssel,
forskellige lokale foreninger og Hjarring Kommune har der veeret gennemfart
Forenings-SFO i Vra. Lokale foreninger har staet for bevaegelses- og idreets-
aktiviteter i SFO’en. Evalueringen viser gode resultater og det er lykkedes at
fa en del ikke-foreningsaktive bgrn til efterfalgende at melde sig ind i én af de
lokale klubber. Det vurderes, hvordan arbejdet kan videreferes i 2024 og
eventuelt udbygges.

Pa halomradet gennemfgres en analyse af kapacitet og skonomi blandt andet
med henblik pa en eventuel revision af tilskudsmodellen for de selvejende hal-
ler. Modellen har eksisteret i en leengere arraekke og der er udtrykt gnske om

et serviceeftersyn af modellen. Analysen vil indga i budgetprocessen for 2025.

| forbindelse med vedtagelsen af Budget 2022-2025 er der truffet beslutning
om indgaelse af en Velfaerdsalliance med DBU frem til 2026.
Partnerskabsaftalen indebaerer et forpligtende samarbejde om savel bredde—
som eliterelaterede indsatser pa fodboldomradet i de kommende ar. Samar-
bejdet har allerede udmgntet sig i en del konkrete aktiviteter og arbejdet fort-
seetter i de kommende ar.

Udmentningen af kommunens Talent— og Eliteidraetspolitik fortseetter i 2024.
Politikken har til formal at seette retning og rammer for udvikling af gode for-
hold for kommunens foreninger, talenter og eliteidreetsudgvere. Det oprettede
Talent— og Eliteidreetsrad star centralt i dette arbejde - geelder tilsvarende i
forhold til bevillinger fra den afsatte pulje pa omradet til udviklingsprojekter.
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Anlaeg

Pa investeringsoversigten for 2024 er der afsat midler til en fortsaettelse af
facaderenoveringen pa Muldbjergskolen. Der udskiftes omkring 100 vindues-
partier og 5 indgangspartier pa skolen, hvilket ogsa vil seenke energiforbruget
vaesentligt.

Der er samtidig afsaet belgb til renovering af Lundergaard Undervisningssted
for sa vidt angar toiletter samt udskiftning af flere dgre og vinduer, ligesom
ovenlysvinduer udskiftes og der etableres mekanisk ventilation pa Hjarring
UngdomsCenter.

| forbindelse med etableringen af det nye byggeri til Hjgrring Musiske Skole
pa Teaterpladsen er der afsat midler til opfarelsen i 2024 og 2025. Den nye
bygning ventes taget i brug i 2025.

Pa investeringsoversigten for Budget 2024-2027 er der i 2025 og 2026 afsat
et tilskud til opferelsen af en svemmehal i Vra ved Idraetscenter Vendsyssel.

Der er fortsat i 2024 afsat feellespuljer til bygningsvedligehold indenfor bade
skoler, dagtilbud og Hjgrring Hallerne. Midlerne anvendes til vedligehold, re-
novering og myndighedskrav, der ikke kan finansieres indenfor den enkelte

institutions driftsbudget.

Der er ogsa i 2024 en Medfinansieringspulje indenfor fritidsomradet. Puljen
kan bruges til medfinansiering af nye projekter eller modernisering af anleeg
mv. indenfor foreningslivet.
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Generelle bemaerkninger - Barne—, Fritids— og Undervisningsudvalget

Budgetforudsatninger
Bgrnetalsprognose udarbejdet af radgivningsvirksomheden COWI:

&

Antal Type

0-2 ar 1.690 1..672 1.714 1.727 77  |Kommunal dagplejere
3-5 ar 1.885 1.834 1.780 1.771 81  |Privat passere
6-16 ar 7.494 7.448 7.296 7.179 20  |Kommunal vuggestuer
Hovedtotal 11.070 10.954 10.790 10.677 8 Privat vuggestuer
25 |Kommunal bgrnehaver
11 Privat barnehaver

Dagtilbudsomradet

Budgetforudseetninger for dagpleje, vuggestuer og bgrnehaver:

| alt born i Hjerring

Kommune

100%

Aldersgruppe % af berni Aldersgruppe % af born i

0-3 arog 1 Hjorring 3arog1 Hjorring

maneder Kommune maneder -5 arKommune
Dagpleje 277 16% 0 0%
Kommunal vuggestue/
bgrnehave 420 23% 1.472 80%
Privat institution 98 6% 339 17%
Privat pasning 356 21% 14 3%
Seerlig dagtilbud 2 0% 13 1%
Passes hjemme 604 34% 0 0%

65



HJIRRING KOMMUNE BUDGET 2024-2027

Skoleomradet
Budgetforudseaetninger for skoler:
| Hjgrring Kommune forventer vi i 2024, at der er 7.494 bgrn og unge i

alderen 6-16 ar. Hermed henvises udelukkende til barn og unge med
adresse i Hjorring Kommune.

Eleverne fordeler sig pa falgende tilbud:
Antal Tilbud

5.077 _|Elever i kommunale folkeskoler (inkl. 56 elever med adresse i andre kommuner)

305 |[Elever i kommunale specialklasser, heraf 28 fra andre kommuner

1.455 |Elever i privatskoler

351 |Elever pa efterskole

&

Budgetforudseaetninger for specialtilbud:

For bgrn og unge, hvis udvikling kraever en seerlig hensyntagen eller statte, er
der i Hjgrring Kommune fglgende tilbud:

e Specialundervisning (se nedenfor)

¢ Indsatspaedagoger i barnehaverne og private institutioner.

o Seerlige dagtilbud til bgrn med vidtgaende fysiske og psykiske handicaps.
e Special-SFO

Oversigt over specialtilbud:

Navn: Placering:

K-Klasser og K2-Klasser Hgjene undervisningssted

59 |Elever der benytter almen skoletilbud i anden kommune

25 |Elever der modtager specialundervisning i anden kommune

Skoletilbud i Hjgrring Kommune:

Antal Skoletilbud

6 |Folkeskoler, hvor i der indgar 14 undervisningssteder

1 |10. Klassecenter

1 |Specialskole med 7 specialtilbud

1 |Musik skole

1 |Ungdomsskole

8 |Fri— og privatskoler
4 |Efterskoler

A-klasser
OK/G2-klasser

Bagterp undervisningssted

Muldbjerg undervisningssted

F-klasser
GS-klasser

HUC, Norgesvej

HUC, Norgesvej

Ungdomsskolens heltidsundervisning HUC, Norgesvej

Hjgrring Ungdomscenter

Hjerring Ungdomscenter bestar af Hjarring Ny 10. (HNX) og Hjerring
Ungdomsskole (HU).

Hjerring Ungdomsskole har etableret 13 ungdomsklubber, der daekker hele
kommunen, samt 3 klubber, der deekker Hjarringskolens omrade.
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Generelle bemaerkninger - Barne—, Fritids— og Undervisningsudvalget U

Barne— og familieomradet

. . - . . Antal bgrn som har haft forebyggende foranstaltninger i 2022.
Budgetforudsaetninger pa Barne- og Familieomradet: P& Barne- og

Familieomradet omrader er der budgetlagt ud fra aktivitetsniveauet for 2023.  Antal barn som sundhedsplejen har haft kontakt med i 2022:
Antal sager som PPR har haft kontakt med i 2022

Helars  Budget 2024 Udgift g
anbragte* pr. barn (brutto)** * Der ggres opmaerksom pa, at der er tale om antal kontakter i sagerne og ikke antal bgrn. Der kan godt
veere flere kontakter med samme barn. Der er ikke taget forbehold for afsluttet sager.

Budgetteret aktivitetsniveau

Familieafdelingen

Antal bgrn i familieplej 504.079
A:t:I bz:: : naeTJ:ﬁ(:é)?ejefamilie 14 159 656 Forebyggende foranstaltninger i 2022 Antal bern pr. barn i 2022

Antal barn pa socialpaedagogiske Praktisk Paedagogisk statte

Omkostninger

opholdssteder 14 1.179.066 & Fam.iliebehandling 353 39.129
Antal bgrn pa degninstitutioner 10 1.181.169 Aflastning 89 94.081
Lov om 1 1.301.060 Kontakt & statteperson

ungdomskriminalitetsnaevn 329 30.570

Samlet antal helarsanbragte 170 §11
Handicapafdelingen 454 7.170

Antal bgrn i familiepleje 17 204.476 Dkonomisk stotte 172 7126

Antal bgrn i netvaerksplejefamilie 2 2292 570 Efterskole 113 25.865

Antal bgrn pa socialpaedagogiske : ; .

bpholdssteder 1 9 535.299 Antal b@rn som sundhedsplejen har haftkontakt med i 2022: :
Faktisk antal bern som sundhedsplejen har haft kontakt med i 2022

Antal bgrn pa degninstitutioner 4 1.919.422 Omrader Antal bgrn

Spaedbgrnsomradet 975

Samlet antal helarsanbragte 24 1-6 ars omradet 167
erlge : Skolebgrnsomradet 4.550
Antal bgrn med afgivet 14 580.044
refusionstilsagn : Antal indstillinger PPR har haft i 2022:

Antal bgrn i ung i egen bolig 4 116.670 Antal indstillinger

Antal foreeldre, der modtager tabt Antal indstillinger*
arbejdsfortjeneste 74 303.388

* Beregnet ud fra budgetteret antal bern i 2023
** Der er tale om en gennemsnitlig udgift pa anbringelse

67




HJORRING KOMMUNE BUDGET 2024-2027 Y?'
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Budget 2024 Budget 2025 Budget 2026 Budget 2027

Udvalget i alt

1.200,991

1.183,841

Undervisning 614,439 607,153 600,364 598,029
Skoler 383,608 378,147 373,357 372,697
Skolefritidsordninger 25,696 26,276 25,915 25,882
Specialundervisning 104,427, 103,937 103,812 103,687,
Ungdomsskoler 11,150 11,150 11,150 11,150
Musikskoler 8,127 8,250 8,373 8,373
Privatskoler og efterskoler 81,431 79,394 77,757 76,241
Dagtilbud 292,82 289,371 289,270 289,663
Faelles formal dagtilbud 49,972 49,964 50,162 50,164
Dagpleje 31,107 31,107 31,107 31,107
Daginstitutioner og klubber 162,693 159,246 158,947 159,337,
Seerlige dagtilbud 7,975 7,975 7,975 7,975
Tilskud til puljeordninger 41,080 41,080 41,080 41,080
Borne- og Familie 249,050 342,614 238,012 235,138
Handicap 14,079 13,791 13,503 13,215
Dagnophold 119,998 115,630 112,506 111,251
Forebyggende foranstaltninger 62,337 61,589 51,661 61,671
Dagninstitutioner for handicappede 20,267 19,236 17,973 16,632
PPR 18,715 18,715 18,715 18,715
Sundhedsplejen 13,655 13,655 13,655 13,655
Fritid 44,67 44,702 44,702 44,498
Haller 25,712 25,712 25,712 25,712
Fritid 0,454 0,482 0,482 0,277
Folkeoplysning 18,509 18,509 18,509 18,509

1.172,347
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Indledning

Sadan er vi

Hjerring Kommune er rammen for vores hverdag.
Det er her vi bor, arbejder eller driver virksomhed.
Det er her — i byerne eller pd landet - vi opbygger
vores relationer til og vores staerke feellesskaber
med hinanden. | fellesskabet udfoldes en virke-
lyst og handlekraft med aktive lokalsamfund, for-
eninger, oplevelser, kunst og kultur.

Det er baret af en stolt og steerk frivillighed, en vilje
til at ville hinanden og en handlekraft til nytaenk-
ning og til at tage et feelles ansvar. Vi ter seette hin-
andens ressourcer i spil og lzere af hinanden. Det
skaber netvaerk pa tveers af geografi, livsfaser og
stasteder. For i Hjgrring er der altid nogen og noget
at komme hjem til.

Vi er formet af vores omgivelser og de muligheder,
de giver os. Naturen er saerpraeget, ra og blid. Det
er kontrasternes sted med vestkystens bade bar-
ske vejrlig som blide sandstrande, med sandflugt
og Danmarks nordligste begeskove og med moser,
hede og aer, der slynger sig mellem den frugtbare
landbrugsjord. Det har givet os udsyn og grundlagt
vores skabertrang.
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Strategiske ledetrade

Plan- og udviklingsstrategien saetter den overord-
nede ramme for, hvordan Hjgrring Byrad vil arbej-
de for en positiv udvikling i kommunen. | plan- og
udviklingsstrategien kigger byradet fremad mod
2034 med blik for de fremtidige muligheder og
vilkar. Derfor vil omstilling og samarbejde vaere
strategiske ledetrade for byradets arbejde med til-
pasning af vores services og investeringer i kom-
munens udvikling.

Vi vil arbejde med omstilling, fordi det giver gro-
bund til handlekraft og nyteenkning. Vi skal sta pa
skuldrene af vores erfaringer og fortsaette med at
teenke i at stille om, nar vilkarene for vores hverdag
i Hjgrring Kommune andrer sig.

Tilpasning handler for os om at kunne gribe de nye
muligheder, fremtiden bringer for vores kommune.
Derfor tilpasser vi os gennem tydelige prioriterin-

ger og malrettede, baeredygtige investeringer.

Baeredygtige investeringer der understagtter hver-
dagslivet, mindsker vores klimaaftryk og som ogsa

o
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fremtiden i faellesskab.

investeringer.

= til investeringer.

muligger en baeredygtig udvikling i Hjgrring Kom-
mune, hvor der skabes raderum til fremtidens in-
vesteringer.

Der vil komme vanskelige prioriteringer i kom-
munens budgetter, men gennem samarbejde vil
vi arbejde for at finde nye lgsninger. Vi vil arbejde
strategisk og fa udarbejdet nye planer og indsam-
let viden. Vi tgr sigte langt og prioritere med modet
til at patage os ansvaret for de lgsninger, der passer
til os.

Vi faciliterer rammerne for det gode hverdagsliv, sa
lokale kreefter kan fa ngdvendige forandringer til at
spire og sla rod. Lokal forankring er afgerende, og
vi skal kunne bidrage dér, hvor virkelyst og handle-
kraft udfolder sig.

Vi vil praege vores omverden gennem samarbejder
bade regionalt som nationalt med afsaet i vores
stedbundne potentialer. Vi ansker, at fremtiden for
Hjorring Kommune skabes i faellesskab. For det er
her vi bor, det er her vi har vores hverdag.

Samarbejde — fordi vi vil vaere med til at preege vores omverden og skabe

Tilpasning - fordi vores omrade udvikler sig bdde med nye muligheder og
udfordringer. Derfor tilpasser vi os gennem tydelige prioriteringer og malrettede

Omstilling — fordi vi star pa skuldrene af dét vi kan og er gode til, samtidigt med
at forandringer giver handlekraft til omstilling og nyteenkning.

Investering - fordi en baeredygtig udvikling ogsé bygger pé at skabe raderum

Plan- og udviklingsstrategien 2022 fortseetter den strategiske linje fra de tidligere strategier ‘Horisont & Handlekraft
2019’samt ‘PLUS15- 2015’ og bygger derfor videre pa det solide fundament, vi i feellesskab allerede har bygget.

Plan- og Udviklingsstrategi
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Vores virkelighed

63.871

Indbyggere i 2022
1.708 faerre i 2035

Hjerring Kommunes befolkningsprognose 2022

Forandringer er et grundvilkar. Vi ma hele tiden tilpas-
se os virkeligheden og nye vilkdr, hvis vi fortsat vil dri-
ve en effektiv kommune. Vi vil fokusere og prioritere
vores indsats. Det er Hjarring Byrads ambition, at vi
med et strategisk fokus pa til- og fravalg eger vores
evne til at handle. Vi vil derfor have fokus pa at effek-
tivisere og skabe synergier i driften.

(4

°

152 4.454

Feerre Feerre
Barn og unge Erhvervsaktive

2035 2035

Befolkningssammensaetning i Hjerring Kommune fra 2021 til 2035

Vores befolkning aendrer sig i fremtiden. Der vil bli-
ve flere smd barn, flere xldre og feerre erhvervsak-
tive. Det er helt afggrende, at vi forholder os til den
fremtidige alderssammenszetning af kommunens
borgere. Flere smd bern og flere zldre har netop et
stort behov for omsorg, stgtte og pasning, og derfor
vil der blive pres pa de kommunale velfaerdsopgaver.

Plan- og Udviklingsstrategi
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Flyttebalance for Hjerring Kommune fordelt pd personer i aldersgrupperne, fra 2007 til 2021

Nar der samtidig bliver faerre erhvervsaktive, kommer
der faerre skatteindteegter til kommunen. Det vil med
andre ord betyde flere udgifter faerre indtaegter.

Samtidig er vi ogsa et godt sted. Kigger vi pa lokale
demografiske forandringer og forskydninger, kan vi
se, at omradebyerne Sindal, Vra og Lakken samt som-
merhusomrdderne sammen med Hjerring har gget
befolkningen. Frem mod 2034 forventes det at fort-
saette isaer for Vra og Lakken. Vivil lzere af erfaringerne
og fortsaette arbejdet med at vende udviklingen ogsa
i Hirtshals og fastholde den i de andre byer.

Forandringerne viser, at vi bliver faerre borgere, men
samtidig viser den samlede flyttebalance, at der ikke
er tale om en massiv fraflytning. | 2021 var der en ne-
gativ flyttebalance pd 141 personer, og i 2014-2017
var der en positiv flyttebalance. Vi bliver faerre borge-
re, fordi flere der end der fades. Det er pd landsplan
en generel udvikling.

Vi tror pa at fastholde zeldre lzengst muligt i lokal-
omradet. Heldigvis vil en stor gruppe af vores zeldre
borgere i fremtiden fortsat veere aktive medborgere

2.923

Tilflyttere

3.064

Fraflyttere
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Samlet flyttebalance for Hjerring Kommune 2021

og staerke ressourcer i vores kommune, bade pa ar-
bejdsmarkedet og i kultur- og foreningslivet.

| Hjerring Kommune anvender vi feellesskabets res-
sourcer, sa de giver mest mulig samlet veerdi for bor-
gere og virksomheder. Vi giver plads til initiativ og
samarbejde, prioriterer udvikling og ger os umage for
sammen at finde fremtidens lasninger for hele vores
kommune.

Plan- og Udviklingsstrategi
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Bzaeredygtighed

Vi er en del af en starre sammenhang og et storre
feellesskab. Forandringer og nye vilkar pavirker ogsa
os. Globale udfordringer har forskellige konsekvenser
nationalt, regionalt og lokalt. Vi forpligter os derfor til
at bruge FN's verdensmal som en ramme for det, vi
ger. Vi oversaetter verdensmalene til lokale, konkrete
l@sninger og indsatser.

Baeredygtighed er derfor en del af fundamentet for
plan- og udviklingsstrategien. Baeredygtighed er
rammesattende for vores arbejde med Hjarring
Kommunes udvikling, uden at det gar pa kompromis
med det gode hverdagsliv i kommunen. Vores forsta-
else af baeredygtighed er, at baeredygtighed ikke kun
handler om miljget, men ogsd om sundhed og trivsel,
uddannelsesmuligheder, levedygtige lokalsamfund
0g gkonomi.

Vores arbejde med baeredygtighed understattes spe-
cifikt af vores klimaplan, der saetter fokus pa to spor;
et teknisk og et adfeerdsspor. To spor som hzaenger
meget sammen, da vi ikke kan nd madlene alene ved
teknik eller alene ved adfeerdseendringer. Vi ser der-
for kommunens overordnede rolle ind i baeredygtig-
hedsarbejdet pd det strukturelle niveau. Kommunen

kan szette nogle overordnede rammer, der hjzelper
borgere, erhvervsliv, foreninger m.fl. til at have en
mere baeredygtig adfzerd. Baeredygtighed er derfor
en integreret del af strategiens temaer.

Vi vil tage ansvar for at bruge vores faelles ressourcer
pa en ansvarlig made. Vi ser det som en forpligtigelse
at arbejde pd tveers af forvaltninger og politikomra-
der. | teet samarbejde med vores omverden vil vi ar-
bejde for at fremme en baeredygtig omstilling.

Vi skal turde taenke, udvikle og gere brug af nye red-
skaber og nye metoder, ndr vi udferer vores kerne-
opgaver. Kan vi ggre det bedre og billigere for vores
borgere, kan vi ogsa finde omrader, hvor vi kan fri-
gore ressourcer, der kan anvendes med endnu starre
gavn pd andre felter.

Vivil bruge de teknologiske muligheder og skabe en
sammenhangende indsats pa tvaers af sektorer. Bed-
re udnyttelse af data og mere effektive arbejdsgange
vil vaere nogle af de redskaber, vi vil tage i brug til at
skabe frihed for den enkelte og til gleede og gavn for
vores borgere.

Plan- og Udviklingsstrategi
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Hjorring som en hel kommune

Hjerring kommune er en hel og sammenhangende
kommune med en staerk hovedby og lokal variation.
Vi sikrer sammenhaengskraften i en hel kommune
ved at prioritere udviklingen pa tvaers i kommunen
og med afsat i de stedbundne potentialer som vores
geografi, natur, kultur, identitet, foreningsliv og ikke
mindst feellesskaberne.

De stedbundne potentialer er vores udviklingsred-
skab, og vi bygger videre pa vores tradition for samar-
bejde, handlekraft og omstilling. Det skal vaere godt
at bo, besage og arbejde i Hjgrring Kommune. Vi ud-

-
F |
I o
o

-

0
]

[ o
4V ° 40 g’l

Fl Wk
<

Lokken

N\ N\

onm
rlL

Plan- og Udviklingsstrategi

N

vikler rammer og faciliteter, som statter den samlede
udvikling i hele kommunen med afsaet i omrddernes
potentialer, deres forskelligheder og geografiske pla-
cering.

Vi arbejder strategisk og ud fra vores bymgnster med
Hjarring og omradebyerne som hjgrnesten i kommu-
nens udvikling. Byerne har forskellige potentialer og
profiler, der skal veaere retningsgivende for hvordan
demografiske som sociale udfordringer lgftes og
danner afszet for den fremtidige udvikling.
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Bymanstret bygger pa byernes stedbundne poten-
tialer og giver en strategisk retning for Hjerring som
en hel og sammenhangende kommune samt for
byernes saeregne udvikling. Det er retningsgivende
for kommunens investeringer, udbud af lokal service
og tilpasning. Det er vigtigt, at vi som kommune in-
vesterer i byernes attraktivitet og dynamik, bl.a. ved
at understgtte handel, liv, kultur og aktiviteter — og
at investeringerne understgtter bade helheden som
forskellighederne.

Bymanstret afspejler Hjgrring Kommunes prioritering
set i forhold til den enkelte bys potentiale. Hjgrring er
hovedbyen og kraftcenter for kommunens udvikling
i samspil med omradebyerne Hirtshals, Sindal, Tars,
Vrd og Lakken. Derfor vil vi koncentrere boligudvik-
ling i Hjerring og omrddebyerne, mens byudvikling
til erhvervsformal fortrinsvist koncentreres omkring
Hjerring og Hirtshals. Pa den made understatter
vi 0gsa vores styrkeposition som bindeled mellem
Norge og Europa.

Flere af vores omrdadebyer oplever befolkningsfrem-
gang, og vi ser en sammenhang mellem fokuserede
kommunale investeringer og byernes udvikling. Vi vil
fortsaette ad det spor og fortsaette med at skabe ud-
vikling og nye muligheder i faellesskab med byernes
borgere, foreninger, erhvervs- og kulturliv. Dér skaber
virammen for det gode hverdagsliv baret af vores ud-
syn, skabertrang og glaeder ved at bo lige hér!

A
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Klima- og baeredygtighedsdagsordenen skal under-
stotte byernes attraktivitet, og vi tror pa, at baere-
dygtig byudvikling bliver en af byernes fremtidige
stedbundne potentialer. Derfor sammentaenker vi
klimatilpasning med den strategiske byudvikling
og forskennelse af vores kommune. Vi vil skabe en
sammenhzeng mellem vores klimahandleplaner og
byplanleegning for at reducere Hjgrring Kommunes
klimaaftryk.

| den fremtidige byudvikling vil vi arbejde strategisk
med at begranse nye arealudlaeg og med, hvordan
den eksisterende bys struktur kan genbruges, om-
dannes og forteettes. Vi ser, at byliv og baeredygtig-
hed kan give positive synergier. Det vil vi blive klogere
pa i et teet samspil med byernes borgere, erhvervsliv
og foreninger. Baeredygtighed skal vaere en integreret
del af planprocessens tidlige dialog bade tveerfagligt
blandt vores medarbejdere som i samarbejde med
eksterne partnere.

Den fremtidige byudvikling skal haegtes op pa ek-
sisterende infrastruktur og servicetilbud, saledes at
byer og lokalsamfund kobles op pé hinanden i en
baeredygtig gensidighed. Det vil krzeve partnerskaber
og lysten til at afprave nye muligheder i faellesskab.

Hverdagslivet i landdistriktet skal stadig vaere attrak-
tivt i 2034. Vores byer og vores landdistrikt er hinan-
dens forudsaetninger, og vi skal fortseette arbejdet
med at udvikle nye mader, det gode hverdagsliv un-
derstgttes pa bade i by som i landdistriktet.

Plan- og Udviklingsstrategi
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Bor i byerne:

O O
N

1

2022 2035

Befolkningsudvikling i Hjerring Kommunes byer og landdistrikter i 2022 og 2035

Det har og det vil fortsatte kraeve tilpasning og om-
stilling, da antallet af borgere, der bor i landdistriktet,
fortsat bliver mindre. Derimod vil den samlede andel
af borgere, der bor i henholdsvis landdistriktet (inklu-
sive sommerhuse) samt byerne ikke zendre sig mar-
kant frem mod 2034.

Det gode hverdagsliv understattes ogsa af vores
geografiske struktur. Der er en forskellighed i vores
fritids- og kulturtilbud, og det er en af vores styrker.
Hvor tilouddene i Hjarring by og de professionelle til-
bud kan tilbyde én type af kultur- og fritidstilbud, kan
mangfoldigheden i tilbud, oplevelser og faellesskaber
i de mindre byer og landdistriktet tiloyde en anden
type. Styrken er den stedbundne fortzelling, der ska-
ber autentiske oplevelser for bade borgere som be-
sggende.

Bor i landdistriktet:

2022 2035

Vi tror p3, at selvom der bliver lzengere mellem for
eksempel den kommunale service, fritidstilbud eller
kulturelle aktiviteter, s& har vi muligheden for at ska-
be og videreudvikle attraktive og levedygtige landdi-
strikter med meningsfulde hverdagsliv.

Det kan ske gennem samarbejder mellem kommune,
borgere, erhvervs- og fritidsliv. For nar de mindre byer
gar forrest, sa gnsker vi at kunne gd med. Vi vil arbej-
de med at have baeredygtighed og den ngdvendige
omistilling og tilpasning for gje, og igennem samar-
bejdet opnar vi en bedre forstdelse for hinandens
hverdag, udsyn og kompetencer. Det kvalificerer I@s-
ningerne, giver os blikket for muligheden og skaber
en varig forankring.

Vores strategiske retninger for Hjgrring som en hel kommune er:

At bymgansteret fortsat er grundlaget for Hjgrring som en hel kommune med

lokal variation.

At bzeredygtighed er indarbejdet i Hjgrring Kommunes strategiske tilgang til

byudvikling.

At kommunale investeringer kobles sammen med stedbundne potentialer.

At arbejde i og med partnerskaber bade lokalt i form af Ungegarantien, men
0gsa regionalt, nationalt og internationalt.

Plan- og Udviklingsstrategi
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Bosaetning

Vi vil bremse befolkningsnedgangen, understatte et
godt hverdagsliv og tiltraeekke nye borgere. Det er en
ambitigs malsaetning - iseer set i lyset af den demo-
grafiske udvikling med en samlet befolkningsned-
gang. Der dar flere borgere, end der fades, samtidig
med at fraflytningen er starre end tilflytningen. P4
samme tid sker der en tilflytning fra mindre byer til
starre byer — 0gsa fra Hjerring by og helt ud af Hjar-
ring Kommune.

Udviklingen er ikke ny, og vi vil std pa skuldrene af
indsatserne fra de tidligere &r. Samtidig oplever vi
0gsd en positiv udvikling med @get bosaetning saer-
ligt i vores omradebyer, ndr vi tager det lange lys pa
frem mod 2034. Vi fortsaetter vores bosaetningsarbej-
de med et tveergdende samarbejde fra alle kommu-
nens fagomrdder og med en tydelig, offentlig inve-
stering og prioritering af investeringerne.

Vi vil kigge ind i forskellige bosaetningsmalgrupper.
Det er sarligt de unge, der flytter fra kommunen.
Det er i den alder, hvor de tager til andre byer for at
uddanne sig. Udsyn fdr man af at vokse op i Hjarring
Kommune, og det er vi stolte af. Vi tror p3, at en op-
vaekst i lokalsamfund bygget pa faellesskab, frivillig-
hed og det gode hverdagsliv skaber erindringen om
og steerke relationer til Hjgrring Kommune.

'Husker du Hjerring? Pa flyttilhjerring.dk’

| Hjorring Kommune flytter 14% af alle bern fodt i
kommunen i 1983 tilbage. Det er det samme som
landsgennemsnittet og mindre end andre kommu-
ner i Nordjylland. Vi har her en mulighed for at lzere af
vores nabokommuner og vende ungdommens ud-
syn til unge voksnes blik for relationers, faellesskabers
og hverdagens veerdi.

Muligheden for et godt hverdagsliv med kommunal
service, uddannelse og et aktivt erhvervsliv med job-
muligheder ved vi er forudsaetningen for boszetning.
Samtidig kan lavere huspriser i Hjgrring Kommune
og vores faelles erfaringer med nye, fleksible arbejds-
mader under corona-krisen muliggere en boszetning.

Andre bosaetningsmalgrupper kunne veere indpend-
lere, der arbejder her men ikke bor i kommunen, stu-
derende der enten pendler fra nabokommuner eller
Aalborg eller sommerhusejerne. Der er tale om men-
nesker i mange forskellige livsfaser og med forskellige
relationer til kommunen.

Med afszet i vores eksisterende viden og tiltag, gen-
nem brede samarbejder og med afszet i byers og
lokalomrdders stedbundne potentialer vil vi age bo-
saetningen.

Plan- og Udviklingsstrategi
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Det vil kraeve dybere viden om bevaeggrunde, flytte-
motiver og blikket p& Hjerring Kommune og sand-
synligvis en prioriteret indsats overfor de forskellige
malgrupper. Mulighederne er der, og vi vil gribe dem
til vores feelles bedste. Samtidig skal vi tale os op, for-
teelle om det gode hverdagsliv i Hjgrring Kommune
0g vise vores stolthed over at bo lige her.

Bosaetningen i Hjarring Kommune pavirkes bade af
demografien, men ogsa af en sendring i husstands-
sammensatningen. | Hjgrring Kommune bliver vi fle-
re enlige og faerre 'kernefamilier’ Familieformerne er
under forandring i Danmark, og det afspejler sig ogsa
i Hjorring Kommune. Det medferer zendrede bolig-
behov med en starre efterspargsel efter etageboliger
og raekkehus samt faellesskabsorienterede boligfor-
mer end det eksisterende boligudbud. Efterspgrgslen

AN\

er fordelt rent geografisk i kommunen. Derfor vil der
i nogle omrader af kommunen blive et overskud af
boligtyper - i andre dele vil der vaere et underskud.

Det stiller nye krav til vores byplanlaegning, men ska-
ber ogsa nye muligheder for den strategiske bzere-
dygtige byplanlaegning. Vi ser omdannelse og for-
teetning som et baeredygtigt redskab til at skabe et
mere varieret boligudbud til forskellige livsfaser og
familieformer.

Mulighederne for et godt hverdagsliv med kommu-
nal service til alle livsfaser i kombination med den
lokale stedbundne identitet, natur, kultur, foreninger,
feellesskab og naerveer er afggrende for stedets attrak-
tivitet, for man bosaetter sig ikke i en kommune men
pa et sted. Dét sted skal ligge i Hjgrring Kommune.

Vores strategiske retninger for bosaetning i Hjgrring Kommune er:

At veerne om og investere i hverdagslivets grundlag.

At arbejde tvaergdende med bosaetning og gennem samarbejder styrke
mulighederne for, at nye borgere tiltraekkes.

At fa mere viden om og strategisk arbejde med udvalgte

bosaetningsmalgrupper.

At skabe rammerne for et mere varieret boligudbud til forskellige livsfaser og
familieformer. Det skal ske gennem den baeredygtige strategiske planlaegning
og redskaber som fortaetning og omdannelse.

At fortaelle den gode historie bade til besagende og til hinanden. Vores fzelles
begejstring og glaede ved at bo i Hjgrring Kommune er vores feelles handlekraft.
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Uddannelse

Uddannelse handler om at seette de unges kompe-
tencer positivt i spil som en del af fremtidens udvik-
ling. Vi skal skabe optimale rammer for barn og unges
lzering og trivsel og gare det muligt for dem at udvik-
le de faglige, sociale og personlige kompetencer, der
er afgerende for at veelge og gennemfgre en uddan-
nelse og efterfalgende fa et job.

Vi stér et godt sted med en positiv udvikling. Fra 2010
til 2020 er det generelle uddannelsesniveau i Hjgrring
Kommune lgftet. Iszer er andelen af borgere, der har
taget en mellemlang videregdende uddannelse ste-
get. Der er dog stadig en stgrre andel, der har grund-
skolen som den hgjeste gennemferte uddannelse
end i resten af regionen og pa landsplan, men ande-
len er faldet fra 2010 til 2020. Hjgrring Kommune er
fortsat kendetegnet ved en lavere andel af borgere
med videregaende uddannelser end regionen og pa
landsplan.

Uddannelse handler bdde om, at den enkelte unge
far den rette livsvej og om at erhvervslivets efter-
spergsel pa den rette, kvalificerede arbejdskraft kan
imadekommes. At det erhvervsfaglige uddannelses-
valg star steerkt i Hjorring Kommune, kan veere en
spejling af vores erhvervsstruktur, som stammer fra

16,585 17.268

16.103

vores indsats de seneste ar med at informere unge
om de erhvervsmaessige muligheder pa det fremtidi-
ge arbejdsmarked. Gennem samarbejdsaftaler, tvaer-
gdende indsatser, @get inddragelse og ikke mindst
aftaler om praktik vil vi fortsat forbedre brobygningen
mellem grundskolen og den videre uddannelse. Un-
gegarantien udger den naturlige arena for mange
indsatser og samarbejde.

| Hirtshals har vi en saerlig uddannelsesklynge med
de maritime uddannelser knyttet til havnen, havet og
kysten. Hirtshals som stedet for maritime uddannel-
ser er yderligere styrket med en yderligere diplom-
uddannelse pa DTU Aqua. Hirtshals er vores szerlige
knudepunkt for de maritime uddannelser i kommu-
nen.

Ungegarantien er et netvaerk bestdende af sko-
ler, uddannelsesinstitutioner og virksomheder i
Hjerring Kommune, der arbejder sammen om
at hjaelpe barn og unge med at finde den rigtige
uddannelse, det rigtige job og det gode liv. Med
Ungegarantien er der en Positiv Destination til
alle. Derfor er der sat mdl for udviklingen af den
enkelte unges Udsyn, Indsigt og Kompetencer i
Ungegarantien.

2010 . 2020
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Udvikling i befolkningens uddannelsesniveau i Hjarring Kommune i 2010 og 2020
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Evnen til at samarbejde, koordinere og indgad i socia-
le relationer i en foranderlig hverdag vil, i lige s& hgj
grad som de faglige kompetencer, vaere afggrende
for de unges jobmuligheder. Hjarring skal derfor fort-
sat veere en attraktiv uddannelsesby, der for de unge
er et aktivt tilvalg. Et tilvalg fordi Hjgrring bade er en
uddannelsesby med gymnasiale ungdomsuddan-
nelser, korte og mellemlange videregaende uddan-
nelser samt en attraktiv handelsby med rum til byliv,
kultur- og foreningsliv og feellesskaber.

Vi vil fortseette arbejdet med at cementere Hjgrring
som uddannelsesbyen i Vendsyssel ved at tiltraekke
flere uddannelsespladser til byen. Det kraever et langt
treek, men vi har ogsa set positive resultater med bio-
analytiker- og socialrddgiveruddannelserne i Hjar-
ring. Vi tror pd, at Hjerring med en staerk profil som
uddannelsesby kan skabe positive synergier mellem
byudviklingen, bosaetningen og erhvervsudviklingen
i vores kommune.

Vivil derfor arbejde med, hvordan bymiljget i Hjarring
kan understatte og tiltraekke de studerendes brug af
byen i deres hverdag. Hjgrring som uddannelsesby
tiltraekker unge, der bor i nabokommunerne. Det er
en mulighed for fremtidig bosaetning som fremtidig

arbejdskraft. Men tendensen er, at det er uddannel-
sesstedet, de unge bruger i Hjgrring, og ikke selve
byen. Det er en udfordring. De lzerer med andre ord
ikke Hjarring at kende med byens bylivs-, kultur- og
fritidstilbud. Vi vil blive klogere pd, hvordan Hjerring
bade er — og kan udvikles endnu mere som - uddan-
nelsesbyen med et steerkt uddannelsesmilje og en by
med et attraktivt ungdoms- og studiemilje.

Vi skal fokusere pd, hvordan og for hvem Hjarring er
det aktive tilvalg i studietiden. Det skal ske i et sam-
arbejde med de unge, uddannelsesinstitutioner, kul-
tur-, forenings- og handelslivet. Ved at invitere hinan-
den ind i feellesskabet og ved at arbejde videre ud
fra erfaringer kan vi sammen styrke og videreudvikle
Hjorring som uddannelsesbyen i Vendsyssel.

Hjerring som uddannelsesby er en potentiel bosaet-
telsesfaktor, som vi skal styrke yderligere ved at invite-
re de studerende ind i Hjarring bys kultur-, forenings-
og erhvervsliv, som ud i livet omkring Hjerring by
med den vilde som blide natur, de unikke feellesska-
ber og stedernes hjertevarme. | lgbet af studietiden
skal Hjarring Kommune foldes ud, relationer bygges
op og perspektiverne pd den gode hverdag i Hjarring
Kommune blive en del af bagagen efter endt uddannelse.

Vores strategiske retninger for uddannelse i Hjgrring Kommune er:

« At fortsaette med at styrke Hjorring som uddannelsesby ved at tiltraekke flere og

nye uddannelser.

« At fortseette med at styrke og udvikle synergier og tvaerfaglighed mellem
hverdagen pa uddannelsesinstitutionerne, de unges studie- og ungelive samt
Hjorrings bymaessige kvaliteter og muligheder.

Fortsat at have blikket for koblingerne mellem uddannelse, erhvervsliv og
bosaetning. Vi vil sammen med samarbejdspartnere gentaenke og udvikle nye
tiltag, der understotter koblingerne og med Hjgrring by som ramme.
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Erhverv

[ 2020 var derialt 3.575 virksomheder i Hjarring Kom-
mune, hvilket er at fald pa 8 % siden 2010. Generelt
er der feerre virksomheder i Hjgrring Kommune sam-
menlignet med regionen og pa landsplan. Fordelin-
gen af virksomhedernes starrelse i Hjgrring Kommu-
ne med langt sterstedelen (43%) med 1 ansat og 26%
med 2-4 ansatte ligner fordelingen pa landsplan.

Erhvervsstrukturen er kendetegnet af flest virksomhe-
derindenfor handel og transport, landbrug, skovbrug
og fiskeri samt bygge og anlaeg. Bygge- og anlaegs-
branchen er sammen med brancherne Information
og kommunikation samt Kultur, fritid og anden ser-
vice de tre brancher, der har oplevet stgrst fremgang
malt i antal virksomheder. Det er brancher, der harer
ind under betegnelsens turismeerhverv, som er et af
vores vaeksterhverv.

| Hjarring Kommune er der flest jobs indenfor bran-

cherne Offentlig administration, undervisning og

897
864

sundhed, handel og transport samt privat service og
industri og forsyning.

Samarbejde og omstilling skal fortsat vaere centrale
tilgange i vores understgttelse af kommunens er-
hvervsliv. Det er virksomhederne og deres medar-
bejdere, der er tydelige medskabere af den veekst,
der sikrer, at nye jobs ser dagens lys og at viden, for-
retningsmodeller og erhverv udvikles. Vi skal vaere
opmarksomme pad nye tendenser og muligheder.
Muligheder vi har pa grund af vores stedbundne po-
tentialer. Vi skal ikke kigge langt tilbage i tiden, for
man smilede af ideen om et paddelboard- og surfud-
lejning som forretningsgrundlag i Lakken.

Skabertrang i kombination med tradition for samar-
bejde bade i og mellem vores erhverv som pa tvaers
af strukturer, organisationer og kommune- og lande-
greenser er grundlaget for, at nye erhverv vokser frem
og de eksisterende udvikles.

2015

. 2020

701
614
462
— 394 381
361 368 345
285 300
270 263
193 193
48 58 58 69

CEI LD (D o8B @y = CEh <P
OR0 o oo
Landbrug, Industri, Bygge og Handelog  Information  Finansiering  Ejendoms- Erhvervs- Offentlig Kultur,
skovbrug og rastof- anleg transport og og forsikring  handel og service  administration,  fritid og
fiskeri indvinding kommunikation udlejning undervisning anden

og forsynings- og sundhed service

virksomhed

Udvikling i virksomheder fordelt pd brancher i Hjerring Kommune i 2015 og 2020
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Som byradd vil vi understgtte det bedst muligt med
samarbejde med lokale erhvervsforeninger og net-
veerk.

Uddannelse og kvalificeret arbejdskraft er en forud-
seetning for, at vi kan bevare og videreudvikle vores
erhvervsmaessige styrker. Derfor vil vi gennem sam-
arbejder og netveerk arbejde for, at uddannelses-
institutioner, erhvervsorganisationer og netvaerk i
feellesskab tilpasser og styrker uddannelsestilbud og
-muligheder.

Her spiller Hjarring, som den vigtigste uddannelsesby
iVendsyssel, en vigtig rolle. Vi skal fortsaette den gode
udvikling med lIgftet i det generelle uddannelsesni-
veau i kommunen, samtidig med at det er afggren-
de, at virksomhederne har mulighed for at rekruttere
medarbejdere med de rette faglige og teknologiske
kompetencer. Det er med til at fastholde og skabe ar-
bejdspladser i kommunen.

Nar vi kigger pa erhvervsstrukturen, har den ikke zn-
dret sig grundlaeggende. Derfor vil vi arbejde videre
med fokus pa erhvervene:

Bygge og Anlaeg

Maritim service og erhverv
Turisme og Oplevelseserhverv
Transport og logistik

Der er gensidige synergier mellem jobskabelse, bo-

seetning, uddannelse og det gode hverdagsliv. Det vil
vi vaerne om, og det vil vi gare ved at kigge fremad.
Vi har et ansvar for fremtiden, og derfor vil vi under-
stotte, at erhvervslivet er i front med den grgnne om-
stilling. Vi ser grgn omstilling som et vaekstparameter
og er opmaerksomme pa det heraf falgende behov
for kvalificeret arbejdskraft. Vi tror pd, at arbejdet med
den grgnne omstilling og cirkulzer gkonomi mellem
virksomhederne kan vaere et tiltreekningsparameter,
samtidig med at det kan skabe flere arbejdspladser.

Samtidig viser klimadagsordnen os, at der er nye mu-
ligheder i koblingen mellem energi og landbrug. Vi
star med en af fremtidens lasninger i handen, hvor vi
allerede nu kan se, at den falles indsats med biogas
betyder, at produktionen af biogas i 2026 vil oversti-
ge forbruget i Hjarring Kommune. Det er et eksempel
pd, hvordan en af Hjerring Kommunes stedbundne
potentialer bade kan bidrage til en lgsning pa en af
de store samfundsmaessige udfordringer og jobska-
belse.

Vi ser et stort innovationspotentiale i at arbejde cir-
kuleert pd energiomrddet, hvor landbrugets affald
bliver til energisektorens ressourcer. Vi vil i teet samar-
bejde med erhvervslivet, organisationer og netvaerk
fortseette det feelles arbejde med klimadagsordnen,
cirkulzer gkonomi og gren omstilling. Derved udvik-
ler vi og styrker vores fremtidige styrkeposition pa
omradet.

Vi vil arbejde for implementeringen af den grenne

| O -
gc
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Hjorring Kommune deltager sammen
med partnere fra Danmark, Norge og
Sverige i EU-projektet Scandinavian Sus-
tainable Circular Construction. Projektet
skal gore kommunen klogere pa, hvor-
dan vi som offentlig akter kan blive bedre
til at bygge baeredygtigt. Byggebranchen
star for omkring 35% af alt affald i Dan-
mark og ca. 20% af den samlede CO2-ud-
ledning. Grundet den store belastning
— 0g dermed det store potentiale — er det
vigtigt, at kommunen arbejder aktivt
med at forbedre den mdde, vi bygger pd,
stiller krav til materialer og affaldssorte-
ring og designer bygninger ud fra en cir-
kuleer teenkning.

A
A e

omstilling pd mange niveauer bade hos os selv, hos
den enkelte borger og hos vores virksomheder. Som
kommune skal vi bdde have en proaktiv rolle i forhold
til erhvervslivets aktive rolle og understgtte erhvervs-
livet med facilitering af netvaerk, synergier og samar-
bejder mellem virksomhederne. Samtidig skal vi ga
forrest med omistilling og tilpasning af vores egne
aktiviteter for at styrke vores viden pd omrddet.

Vi vil arbejde videre med de redskaber og processer,
der allerede er gode erfaringer med i arbejdet med
klimaplanen samtidig med, at vi skal vaere opmaerk-
somme p3, at baeredygtighed og gren omstilling er
et grundlaeeggende parameter for virksomhedernes
drift.

Fremtidens vaekst og udvikling kraever ikke kun sam-
arbejde i og mellem vores virksomheder. Det kraever
0gsa samarbejde pa tveers af strukturer, organisatio-
ner og kommune- og landegrzenser. Vi skal ogsa ud-
vikle os i relationen til vores omverden.

Vores strategiske retninger for erhverv i Hjgrring Kommune er:

Vi vil understgatte, at vores erhvervsliv kan gribe de nye muligheder for udvikling

som den grgnne omstilling skaber.

Vi vil blandt andet bruge kommunens drift til at udvikle vores viden om den
grenne omstilling — ofte i form af projekter eller partnerskaber.

Vi vil fortsaette vores arbejde med at tiltraekke og uddanne kvalificeret

arbejdskraft.
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Hjorring & omverdenen

Sydnorge

Feergerne
<l -

Hjorring Kommune

Hamborg

At skabe fremtidens Igsninger i feellesskab er vores
afsaet for samarbejdet med vores omverden. Bade re-
gionalt som internationalt.

Vi gnsker at vaere en aktiv medspiller i regionale sam-
menhange og pd den made bidrage til, at udviklin-
gen med vidensdeling og samarbejde bidrager posi-
tivt til bdde Hjarring Kommune som til Nordjylland.
Vi ser det gode samarbejde med Region Nordjylland
og de nordjyske kommuner som en styrkeposition.
Samarbejdet vil ogsa fremover blive prioriteret. Her
bliver det gode hverdagsliv i Nordjylland understot-
tet gennem et arbejde med de falles udfordringer
og potentialer, udvikling af nye, innovative lgsninger
og ved at drage fordel af hinandens styrker. Pd den
made @ges sammenhangskraften og forudsaetnin-
gerne for baeredygtig vaekst og udvikling i hele regi-
onen.

En af vores samarbejdsflader, samarbejdet mellem de
nordjyske kommuner og regionen, Business Region
North Denmark (BRN), fokuserer pa:

Erhvervsudvikling og Jobskabelse
Turisme

Adgang til kvalificeret arbejdskraft
Infrastruktur

Internationalt samarbejde

Pd landsplan spiller Hjerring Kommune en rolle som
den 6. stgrste turistkommune malt pa antallet af over-
natninger, regionalt kun overgaet af Jammerbugt
Kommune, der ligger pa en 5. plads. Turisterhvervet er
et af vores vaeksterhverv, og den mest dominerende
ferieform i Hjarring Kommune er kystturismen. Vores
kyst og kystbyer er en betydningsfuld del af den dan-
ske vestkyst. For at kunne udvikle og styrke turismen
bdde med blikket for baeredygtighed, jobskabelse og
beskyttelse af den saeregne natur er Partnerskabet for
Vestkystturisme stiftet. Hjarring Kommune deltager
sammen med ni andre kommuner langs vestkysten,
og sammen vil vi udvikle vestkyststraekningen til at
veere en af Nordeuropas staerkeste kystdestinationer.
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Vi har et international udsyn og vil fortsat have fokus
pa at udnytte vores geografiske placering til @get ud-
vikling og vaekst. Med vores centrale placering midt i
Vendsyssel og med transportkorridoren til Norden og
resten af Europa via Hirtshals, har vi de geografiske og
logistiske muligheder for at udvikle og fastholde er-
hvervsmaessige styrker. Gennem internationale sam-
arbejder gnsker vi at bidrage til og udvikle nye sam-
arbejder for at styrke baeredygtig vaekst, udvikling og
innovation i kommunen.

Vi ser Hirtshals som Norges port til Europa. Der er
allerede et udstrakt samarbejde indenfor erhverv, tu-
risme, transport, kultur, uddannelse og beskaeftigel-
se, men denne indsats kan og skal styrkes. Hjarring

Kommunes rolle i dette samarbejde bestar bade i at
udvikle kommunens og hele den nordjyske regions
indsatser i Norge og i at facilitere Norges udviklings-
potentiale mod syd. Hvor Norge ser Hjarring som
deres sydligste kommmune, har vi blikket for Sydnorge
som horisonten for vaekst og samarbejde.

Mod syd er Hjgrring Kommune szerligt forbindelses-
led mellem Nordjylland og Hamborg. Vi vil fortsat
have fokus pa og udvikle de staerke forbindelser bade
i forhold til samarbejder, vidensudveksling som infra-
strukturen. Her star en fortsat udvikling af jernbane
sdvel som motorvej helt centralt i den baeredygtige
udvikling.

Vores strategiske retninger for Hjgrring & omverdenen er:

Vi vil fortsaette vores regionale samarbejde i regi af BRN.

Vi vil have fokus pa at udvikle og understgtte eksisterende regionale
samarbejder og saerligt med fokus pa kultur, gren omstilling, uddannelse og

turisme.

Vi vil arbejde med at styrke samarbejdet med saerligt Norge, men ogsa med
resten af Skandinavien og det nordatlantiske omrade.
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Om plan- og udviklingsstrategien

Hvorfor skal vi have en plan- og udviklings-
strategi?

Planstrategien er et lovpligtigt dokument. Planlovens
§23 fastleegger, at Byrddet skal vedtage og offentlig-
gere en planstrategi hvert 4. ar indenfor farste halvdel
af den kommunale valgperiode.

Planstrategien, som er en bred og langsigtet tilgang
til kommunens udvikling, er del af en samlet planpro-
ces, som skal indeholde:

Byrddets strategi for udviklingen i kommunen.
Det har vi beskrevet i de forudgdende afsnit.

En beslutning om, at kommuneplanen enten skal
revideres i sin helhed, eller at der skal foretages
en revision af kommuneplanens bestemmelser
for szerlige emner eller omrader i kommunen.

En beslutning om, hvilke dele af kommunepla-
nen der genvedtages for en ny 4-arsperiode. Det
beskriver vi i naeste afsnit.

Oplysninger om den planlaegning der er gen-
nemfert efter den seneste revision af kommu-
neplanen. | plan- og udviklingsstrategiens sidste
afsnit har vi udarbejdet denne redeggrelse.

Revision af kommuneplanen

P4 baggrund af arbejdet med plan- og udviklingsstra-
tegien er vores beslutning, at realiseringen af strate-
gien vil kraeve en fuld revision af kommuneplanen for
Hjorring Kommune. Vi har tillige besluttet, at det vil
ske med hovedfokus pa tre emner:

1. Beeredygtig byudvikling
2. Fremtidens byer
3. Fremtidens detailhandel

Beeredygtig byudvikling, som styrker en
gron adfeerd

Den fysiske planlaegning spiller en stor rolle for
CO,-udslippet i Danmark. Den er med til at bestem-
me, hvor og hvordan vi bor, og hvordan vi transporte-
rer os. For at kunne realisere vores strategiske retning
for baeredygtig byudvikling i Hjarring Kommune er
det vigtigt, at kommuneplanen kommer til at arbejde
aktivt hermed. Vi vil arbejde saerligt med to tilgange:

Ved at bruge den eksisterende by og begraense
arealudlaeg og i hgjere grad omdanne og fortzet-
te eksisterende byomrader kan klimaaftrykket
reduceres.

Ved at sammentaenke vej- og stiplanleegning og
byplanlaegning og lokalisere byfunktioner sdésom
detailhandel, boliger, kollektive trafikknudepunk-
ter, skole/dagtilbud og andre kommunale kerne-
velfeerdstilbud samt fritids- og idreetsfaciliteter
teet pa hinanden understattes en grgn mobilitet.

Der vil derfor blive arbejdet strategisk med, hvordan
der kan bygges teettere og hgjere pa de steder, som
er egnet til det, og hvordan omrader forbindes med
stiforbindelser. Der kan indarbejdes en "fortaetnings-
strategi” i kommuneplanen med konkrete retnings-
linjer, forudsaetninger og kriterier for fortaetning med
henblik pa at skabe teette, klimavenlige byomrader
med kvalitet i byliv og bebyggelse. Hvor det ikke er
muligt at indpasse og fortaette i den eksisterende by,
skal der fortsat vaere de ngdvendige arealudlaeg til
bolig- og erhvervsformal.

Vi vil arbejde strategisk med omdannelse af byerne.
Det kan ske i omdannelsesprocesser, hvor der bliver
givet mulighed for en bredere eller en helt anden an-
vendelse af eksisterende arealer i byomrader, eller det
kan vaere en hgjere grad af udnyttelse og bevaring af
eksisterende bygninger. Der kan ske omdannelse af
tidligere institutioner eller erhvervsbygninger til andre
byformal indenfor de eksisterende bygningsrammer.
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Fremtidens byer: Opdatering af helheds-
planer for Hjgrring og omradebyerne
Hirtshals, Sindal, Vra, Tars og Lokken

Vihar i dag helhedsplaner for vores omrddebyer. Pla-
nerne bestdr af tre dele:

"Byen i dag’, som bestar af en analyse, hvor bl.a.
byens fysiske struktur, medesteder samt de bla
og de grgnne strukturer beskrives.

"Byenigang’,som er en gennemgang af aktuelle
projekter, der har betydning for byens udvikling.

"Byen i fremtiden’, som beskriver principper for
byens udvikling, hvor der er fokus pa at udnytte
byens potentialer.

Helhedsplanerne danner udgangspunkt for den ef-
terfelgende fysiske planleegning af byernes udvikling
og udger administrationsgrundlaget for behandling
af ansegninger om nye bolig- eller erhvervsgrunde
eller nye butikker.

Helhedsplanerne skal dermed understatte vores stra-
tegiske retning med Hjerring som en hel kommune
med en staerk hovedby og lokal variation i omrdde-
byerne. Helhedsplanerne skal understatte bosaetnin-
gen og det gode hverdagsliv for kommunens borge-
re, herunder Hjgrring som attraktiv uddannelsesby.
Helhedsplanerne skal medvirke til, at virksomheder-
ne har de fysiske rammer, som er ngdvendige for
fremtidens erhvervsliv.

Helhedsplanerne for de seks byer er udarbejdet i
forbindelse med Kommuneplan 2016 pd baggrund
af en omfattende borgerinddragelse og analyse af
byerne. Helhedsplanerne har faet en mindre opdate-
ring i forbindelse med Kommuneplan 2021, men hvis
de fortsat skal vaere udgangspunktet for den efterfal-
gende fysiske planleegning af byernes udvikling, vur-
derer vi, at der er behov for en grundig opdatering.

Fremtidens detailhandel: Fornyelse og
fastleeggelse af tidssvarende strategi for
detailhandelsstrukturen

Planloven fastseetter bestemmelser for kommuner-
nes detailhandelsplanlaegning. Formalet er:

at fremme et varieret butiksudbud i mindre og
mellemstore byer og i de starre byers bydele.

at butikker placeres med god tilgaengelighed for
alle trafikarter, og at transportafstande ved ind-
kab begraenses for at fremme en samfundsmaes-
sigt beeredygtig detailhandelsstruktur.

at skabe gode rammer for velfungerende marke-
der med en effektiv butiksstruktur.

Vi er opmaerksomme p3, at butikker er vigtige forud-
seetninger for at skabe det hverdagsliv, der ger vores
byer attraktive. Derfor spiller det en vaesentlig rolle,
hvordan byerne indrettes: Om butikkerne ligger sam-
let eller spredt, og om der er magdesteder til vores fael-
lesskaber og aktiviteter. Detailhandelsstrukturen er
samtidig administrationsgrundlaget for behandling
af nye ansa@gninger om nye butikker.

Vi oplever, at butikkernes gnsker til placering har sen-
dret sig, og der gnskes placering andre steder end
i de udpegede omrdder — og gerne ved stgrre ind-
faldsveje. Samtidig har handelsmenstrene andret
sig gennem de senere ar med @get e-handel, hvilket
blev forstaerket under corona-krisen. Det har haft stor
betydning for bymidterne og bylivet, der lider under
forandringerne.

Detailhandelsplanlzegningen er pa grund af udviklin-
gen i en vis udstreekning foraeldet i flere af byerne.
Derfor vil vi arbejde strategisk med, hvordan man
bade kan sikre bylivet og understatte fremtidens de-
tailhandel.
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Planleegning siden seneste revision af
kommuneplanen

Gennemfgrt planleegning siden sidst - Opggrelse pr. 9. august 2022

Gennemfert planlaegning

Lokalplan nr. | Titel Vedtagelsesdato | Kommuneplantillaeg nr.
105-L05 Etageboliger ved Sct. Knuds Park, Hjarring 22.09.2021 1
108-L06 Hajene Jst - 2. Etape, Hjerring 27.10.2021 3
109-L05 Barfoedsvej 2, Hjorring - Omrade til erhvervsformal 10.11.2021

707.1110-L03b | Boligomrade (dben-lav) @stsiden af Skolevej, Tversted 01.12.2021
108-L07 Boligomrader ved Spangkeervej 38 og 57, Hjerring 01.02.2022
400-L08 Blandet boligomrade ved Raevebakken, Vra 01.02.2022
202-L08 Centeromrade ved Jyllandsgade og Svinget, Hirtshals 16.02.2022 5
103-L02 Boligomrade ved Halvorsmindevej, Hjarring 15.03.2022
900-L20 Erhvervsomrade ved Sdr. Vravej, Vra (Vrad Martelvaerk) 30.03.2022 4
107-L08 Dagligvarebutik ved Skagensvej 100, Hjgrring 30.03.2022 2
108-L08 Boligomrade ved Vester Thirupvej, Hjorring 10.05.2022

Lir;?gluannefor vindmaglle- og solenergiplanlzegning i Hjarring 505022 6

400.7170-L02b \(E[jllrﬁ;etgs;llgtgtlérlé%g uddannelsesomrade, Stadionvej, Vra 07.06.2022 10
900-L21 Sommerhusomrade ved Lanstrupvej, Nr. Rubjerg 07.06.2022
102-L06 Hajhus ved bycenteret pd Bispetorv 4, Hjarring 22.06.2022 7
109-L06 Udvalgsvarebutikker, Frederikshavnsvej ved Hedevold, Hjarring 22.06.2022
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Igangveerende planlaegning

Lokalplan nr. | Titel Status Kommuneplantillaeg nr.

105-L06 Boligomrdde ved Lokkensvej og Hengards Ager, Hjorring Forslag
110-L09 Bydelscenter ved Ringvejen og A F Heidemanns Vej, Hjarring Forslag 8
913-.03 %ﬁ&d;grﬁfg%ﬁggg?/ Malle Feriecenter til 50 Forslag 9
101-L11 ia/?rrr?:r:jciltgl;felg!a&;?rrir?gnck Seidelins Gade og Forslag "
101-L18 Etageboliger ved Klgvermarksvej, Hjarring Forslag 12
906-L05 Friplejehjem i Tornby Under udarbejdelse 13
900-1.23 Biogasanlaeg ved Garestrupvej (GrenGas Hjarring) Under udarbejdelse 15
700-L04 Sommerhusomrade ved Vesterklit, Tversted Under udarbejdelse
700-L03 Sommerhusomrade ved Skiveren Under udarbejdelse
201-L04 Vesthavnen, Hirtshals Under udarbejdelse Uafklaret
900-L19 Erhvervsomrade ved Rugerivej/Galgebakkevej, Vra Under udarbejdelse Uafklaret
111-L01 Erhvervsomrade nord for Szebyvej, Hjerring Under udarbejdelse

Temaplan for sommerhusomrader Under udarbejdelse 16
902-L02 Boligomrade ved Kringelhgjvej, Horne Under udarbejdelse
XXX-LXX Udvidelse af Hirtshals Havn Under udarbejdelse XX
XXX-LXX Boligomrade ved Kompasset, Lanstrup Under udarbejdelse
XXX-LXX Udvidelse af Sindal Biogas Under udarbejdelse XX
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Horingsproces

Forslag til Plan- og udviklingsstrategi — Horisont &
Handlekraft 2022 har veeret fremlagt til offentlig de-
bat fra 05. September 2022 til 30. oktober 2022.

Der har i perioden veeret gennemfart en raekke til-
tag for at fremme den offentlige debat om strategi-
en. Heringen er blevet annonceret pa kommunens
hjemmeside, lokale medier og pa de sociale medier.
Der blev afholdt et offentligt hybrid-event, der fore-
gik samtidig i Vendsyssel Teater og blev streamet via
Youtube og Hjarring Lokal TV.

Forud for hgringsfasen er en raekke borgere blevet
interviewet telefonisk. Der har veeret afholdt ‘politiker
pop-ups'i Hjgrring, Hirtshals, Sindal, Tars og Vra med
dialoger mellem borgere, erhvervs- og foreningslivet
omkring udviklingen af Hjgrring Kommune. Tillige
blev der foretaget en raekke vox-pop interviews med
deltagerne samt fokusgrupper med erhvervslivet.

Ved hgringsfristens udlgb var der indkommet 6 he-
ringssvar. Behandlingen af hgringssvarene har givet
anledning til justeringer i Plan- og Udviklingsstrategi
- Horisont & Handlekraft 2022 vedrgrende:

Erhverv
Turisme

Plan- og Udviklingsstrategi — Horisont & Handlekraft
2022 er endeligt vedtaget i Hjgrring Byrdd den 14.
december 2022.

Du kan fa mere information om Plan- og Udviklings-
strategi — Horisont & Handlekraft 2022 ved at kontak-

te Team Plan;

Hjarring Kommune: 7233 3333

Plan- og Udviklingsstrategi

91



	01. Forside Bind 1
	02. Indledning
	03. Generelle budgetforudsætninger 
	Overordnede vilkår eller forudsætninger for budgetlægningen for 2024-2027 for Hjørring Kommune
	1) Statsgaranti
	2) Skattesatser
	3) Oversigt over generelle tilskud 2024
	4) Lånoptagelse
	5) Bufferpulje
	6) Befolkningsforudsætninger
	7) Demografireguleringer på udvalgsniveau


	04 Budgetaftale
	Budgetforlig 2024
	Bilag til budgetforlig_

	05 Generelle bemærkninger ØKU 
	06 Generelle bemærkninger AEU
	07 Generelle bemærkninger SÆH
	08 Generelle bemærkninger TMU
	09 Generelle bemærkninger BFU
	10 Horisont og Handlekraft



